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ren bij elkaar. Onze droom is dat het praktijknetwerk de start 
is van een nieuw soort gilde. Na de school wordt je opgevangen 
op bedrijven die je rijp maken voor ondernemerschap en voor 
opvolging. Na de overdracht kan de ex-boer coachen, les geven 
of juist iets heel anders gaan doen. Die droom start met dit tijd-
schrift en een website voor contacten tussen bedrijven, jongeren, 
leraren, begeleiders en specialisten. Maar natuurlijk vooral op de 
biologische bedrijven, waar we dagelijks samenwerken met jonge 
en oudere ondernemers. Het is een begin, maar toch!

Wij hopen dat deze speciale Ekoland u vaste grond geeft hoe u 
op tijd over opvolging kunt nadenken. Je kunt nooit te vroeg 
beginnen. Wij hopen ook dat jongeren, uit de landbouw of van 
buiten, lezen hoe ze ervaring op kunnen doen en hoe ze hun 
levensweg vorm kunnen geven. Want: boer is een fantastisch 
beroep!

André en Gerri Vollenberg 
& Joost van Strien en Monique Doggen

Opvolging is zo’n woord waar je aan denkt als de tijd gaat drin-
gen. Kinderen kiezen voor een ander leven en daar sta je dan… 
Wij willen op tijd zijn.  We hebben allebei biologische bedrijven, 
in Limburg en in Flevoland. We kennen elkaar van de witlof: wit-
lofwortels telen en in de grond trekken doen we in samenwerking. 
Dan wordt het wel eens tijd voor een gesprek over de toekomst.

Ik, Joost, zit vlak bij de landbouwschool Warmonderhof te 
Dronten en betrek jongeren als nieuwe ondernemers bij mijn be-
drijf. Mijn kinderen zijn nog klein. Wij, André en Gerri, voelden 
in Limburg de tijd dringen toen de kinderen niet kozen voor het 
vak tuinder, maar wel het bedrijf wilden doorgeven. Wij zien het 
ook om ons heen. De urgentie om als sector over opvolging na te 
denken wordt met de dag groter. Onze  vraag over de toekomst, 
over instroom van jongeren, en over overdracht konden we me-
de vormgeven in het praktijknetwerk ‘Opvolging gezocht!’ 

Het praktijknetwerk ‘Opvolging gezocht!’ bracht enkele boeren, 
jongeren, opvolgingsbegeleiders, coaches, specialisten en lera-
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Nieuw deNkeN Over OpvOlgiNg

HEt GAAt Om cONtINUïtEIt
opvolging in de landbouw verandert. vroeger van vader op zoon, nu van vader op 
iemand van buiten de familie. een ‘iemand’ met veel geld, want de investering om een 
landbouwbedrijf over te nemen groeit nog steeds. en met meer takken zoals zorg of 
verkoop heb je soms ook meerdere opvolgers nodig. plus: een moderne boer wil ook 
wel eens vrije tijd. nieuwe antwoorden voor opvolging in de landbouw zijn nodig.
tekst HelMer WierinGa | foto tHoMas stricKer

Landbouw ligt aan de basis van onze beschaving. De be-
drijfsopvolging en vererving van gronden en landbouw-
bedrijven is een eeuwenoud vraagstuk. Spelregels van 

overdracht komen van oorsprong voort uit de noodzaak van 
voedsel voor eigen stam, volk of gezin. Vruchtbaar land vereist 
zorg over de eigen generatie heen.  Agrariërs, met name die 
agrariërs die zich richten op de regionale economie, onder-
strepen dat opvolging een nieuw antwoord nodig heeft. 
De veranderingen zijn: 
•  een toename van opvolging van buiten de familie,
•  een sterk stijgend vermogensdeel dat de kans op overname 

beperkt, 
•  een onderwaardering van bodemvruchtbaarheid, 
•  een ontwikkeling naar meerhoofdige bedrijfsleiding (meerdere 

bedrijfstakken óf schaalvergroting) 
•  en last but not least: een modern arbeidsethos. Een moderne 

boer wil ook wel eens een sabbatical.

In diverse bijeenkomsten is geconstateerd dat je bij opvolging 
beter kunt denken in termen van continuïteit. De opvolging is 
niet één moment. Opvolging is onderdeel van een strategie van 

WAAROm OPVOLGING GEzOcHt?

AANtAL AGrArIScHE 
 BEDrIJvEN NEEmt Af
in nederland zijn in 2011 nog 69.000 
agrarische bedrijven geteld; in 12 jaar tijd 
30% minder (cBS, november 2012). Steeds 
minder mensen hebben dus een boerenvak, 
steeds minder mensen hebben agrariërs in de 
familie. Eigenlijk zijn er veel minder ‘echte’ 
bedrijven: krap 40.000 bedrijven hebben 
een volwaardige omvang. circa 40% van de 
agrariërs is ouder dan 55 jaar en daarvan 
zegt 70% een opvolger te hebben. Dit is po-
sitiever dan de feitelijke opvolging laat zien. 
De meeste opvolgingen vinden plaats binnen 
de familie (gezin). hoe groter het bedrijf, hoe 
hoger het percentage bedrijven dat een op-
volger heeft.

Ongeveer 13% van de nederlandse land-
bouwbedrijven (ongeveer 7.200 bedrijven) 
heeft een nevenactiviteit zoals natuurbeheer, 
verkoop aan de boerderij, recreatie, educatie, 
kinderopvang of zorgopvang. Agrariërs doen 
zo’n nevenactiviteit omdat ze gastvrij willen 
zijn (op onkostenbasis), of omdat ze nieuwe 
inkomsten zien. De omzet verschilt sterk per ne-
venactiviteit en per bedrijf: van 5.000 tot meer 
dan 200.000 euro. Bij opvolging is er altijd een 
druk voor een tijdelijk tweede inkomen: overla-
ter en opvolger moeten er samen van kunnen 
leven. Dit leidt vaak tot een tweede agrarische 
tak of tot een neventak. Een neventak kan ook 
een brug vormen naar afbouw van de land-

bouw, omdat investeringen in de landbouwtak 
niet meer zullen renderen. nevenactiviteiten 
bieden vooral kansen voor andere talenten en 
vakdeskundigheid (zoals verpleging) binnen 
het gezin (of aanhang). De opvolgingsvraag 
krijgt hiermee een ander perspectief: niet al-
leen de landbouwtak vereist continuïteit, maar 
vaak ook de neventak. Multifunctionele land-
bouw is ook te zien als de ‘nieuwe landbouw’. 
het landbouwbedrijf is dan een nieuw type 
‘gemengd’ plattelandsbedrijf dat naast voed-
sel ook landschapsbeleving, natuur, schoon 
water en leefbaarheid ‘produceert’.

Bron: wUr-leI, rapport ‘kijk op multifunctionele landbouw; 
omzet en omvang’, 2010. www.multifunctionelandbouw.net

continuïteit: van de bedrijfsorganisatie, van de gezonde grond, 
van contact met de klanten en van overdracht van de kennis. 
En dus van het vinden van een ‘opvolger’. 

Deze Ekoland is een handreiking voor bedrijfscontinuïteit in 
de biologische en multifunctionele landbouw. De Handreiking 
bundelt de kennis die is uitgewisseld en is opgedaan in het pro-
ject ‘Opvolging gezocht!’. Dankzij bijdragen van de Vereniging 
voor Biologisch-Dynamische landbouw en voeding (bestaat 
75 jaar in 2012), Stichting Warmonderhof  en vooral van het 
Minis terie van Economische Zaken, Landbouw en Innovatie 
met het Europees Landbouwfonds voor plattelandsontwikke-
ling gingen agrariërs, specialisten, coaches en jongeren aan de 
slag. De jongeren startten direct een facebook-pagina, en de 
winterconferentie plus de landelijk vakbeurs Biovak kon drie 
jaar lang op inbreng in workshops en ‘tafelgesprekken’ reke-
nen. Het project start voor de biologische en multifunctionele 
bedrijven een structuur van instroom, van kennisoverdracht, 
van matching. Een modern gilde. Het is Landgilde genoemd. 
Ondernemers, leraren, opvolgers, specialisten en coaches (en 
supporters) werken in Landgilde aan continuïteit. 

NEvENtAK EN OPvOLGING:  
mEEr tAKKEN, mEEr OPvOLGErS?
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BIOLOGIScHE BEDrIJvEN:  
JONGE ONDErNEmErS
Er zijn ongeveer 1.500 biologische be-
drijven in nederland (Skal). Bijna 50% 
van de biologische bedrijven heeft één 
of meerdere neventakken. De bedrijfs-
hoofden op biologische bedrijven zijn 
jonger dan gemiddeld in de land- en 
tuinbouw. De biologische landbouw 
heeft veel boeren van buiten de land-
bouw. in de biologische landbouw 
komt niet-familiaire opvolging en niet-
familiaire vermogensinbreng meer 
voor dan in de gangbare landbouw. 

Bron: wUr, rapport ‘opvolgers gezocht voor het 
andbouwbedrijf’, 2010. 
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VAN mAAtScHAP 
VOLLENBERG NAAR 
KWEKERIJ VOLLENBERG
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andré vollenberg en zijn vrouw Gerri hebben hun goedlopende biologische groenteteelt-
bedrijf in stappen overgedragen. niet aan hun kinderen. “onze dochters willen het bedrijf 
niet overnemen. Maar ze willen wel graag dat het doorgaat.” vanwege de rugklachten van 
andré en schouderklachten van Gerri is na bijna 30 jaar teelt opvolging welkom. fred en 
nicole willemssen uit het naburige sevenum nemen nu in stappen over.
tekst Maria van Boxtel | foto’s DicK BoscHloo

André en Gerri weten wat hard 
werken is. “We zijn gewoon 
gangbaar begonnen met 

2,5 hectare huurland. Inmiddels is 
ruim 17 ha in eigendom, plus een 
schuur voor witloftrek in de volle 
grond en zijn 6 mensen in dienst.” 
André vertelt: “Eigenlijk zijn we al 10 
jaar aan het zoeken naar opvolging.” 
Gerri: “We vertellen het al een paar 
jaar rond, vorig jaar hebben we zelfs 
een makelaar ingeschakeld.” Tijdens 
de zoektocht is het fysieke werk voor 
André en Gerri versimpeld. “We 
hebben een gedeelte van de grond 
verpacht aan twee starters met een 
eigen zelfpluktuin.” Daarnaast bleek 
samenwerking in deelbouw met Jan 
van Lierop en andere biologische te-
lers een werkbare tussenoplossing. 
Gesprekken met potentiële opvolgers 
van buiten de familie leverden tot 
vorig jaar nog geen opvolging op, 
terwijl ze alle mogelijkheden open 
hielden. “We hebben met sommige 
kandidaten, die we via ons netwerk 
en de makelaar vonden, wel heel 
serieuze gesprekken gevoerd. Die 
kandidaten kregen de financiering 
niet rond of zij waren te onbekend 
met de biologische sector.” 

Samenwerking. De vele contacten 
die André opdeed bij een bedrijfs-
overdracht-cursus van de Arvalis 

leverde de juiste kandidaat. “Be-
drijfsbegeleiders Thijs Tacken en 
Jos Hoebink van de cursus kenden 
een jonge teler hier uit de buurt. 
Met drie broers op zijn ouderlijke 
bedrijf bleek Fred op z’n 35ste jaar 
toch behoefte te hebben om zelf 
aan de slag te gaan.” Fred Wil-
lemssen reed drie keer langs het 
bedrijf van Vollenberg voordat 
hij de stoute schoenen aantrok 
en contact zocht. En toen ging 
het snel. Op 1 april ging de man-
vrouw maatschap van André en 
Gerri met Fred als eenmanszaak 

een winstdelingssovereenkomst 
aan voor de exploitatie van het 
bedrijf met gedeelde winst, sinds 
1 oktober is Fred de baas over de 
witlof en de buitenteelten. “Fred 
heeft 6,5 hectare aangekocht, en 11 
hectare doen we in deelbouw,” zegt 
André. “Dat houdt het betaalbaar.” 
André bemoeit zich alleen nog 
met de teelten als Fred het vraagt. 
“Dat kan André best wel goed,” 
glundert Gerri. Tijdens de samen-
werking van een half jaar – van 1 
april tot 1 oktober – is het bedrijf 
weer iets intensiever geworden. 

over-
dragen
in stappen 
houdt het 
betaal-
baar.
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Fred: “Ik financier de overname 
met leningen. We moesten de 
bank laten zien dat er klandizie en 
toekomstperspectief in het bedrijf 
zit. We hebben het afgelopen jaar 
extra afzet gezocht en bijvoorbeeld 
twee keer zoveel paksoy geteeld, 
door goede kwaliteit en met de 
extra klanten en enkele acties liep 
dat goed.” Met een mailtje naar de 
bank over de extra omzet  vooraf-
gegaan door een goed bedrijfsplan 
en zekerheden uit het bestaande 
bedrijf samen met zijn broers, is 
de financiering goedgekeurd en 
per 1 oktober geregeld. André en 
Fred sloten een winstdelingsover-
eenkomst op 50/50 basis tijdens 
de samenwerking: “Eigenlijk een 
‘tijdelijke maatschap’ zonder al 
het gedoe. De intentie was om na 
een half jaar door te gaan met de 
aankoop en Fred als hoofdverant-
woordelijke, tenzij de financiering 
niet doorging.” 
Dan zouden andere wegen gezocht 
moeten worden, immers waar een 
wil is, is een weg.

Woning op termijn: Het helpt dat 
Fred en zijn vrouw Nicole al on-
dernemers-, teelt- en afzetervaring 
hebben in de regio. Dat ze dichtbij 
wonen maakt het mogelijk om in 
stappen over te nemen: André en 
Gerri blijven voorlopig nog bij het 
bedrijf wonen en gaven Fred en 
Nicole een optie voor vijf jaar op 
het huis. De biologische teelt is wel 
helemaal nieuw voor ze. “Dat vind 
ik dan weer een leuke uitdaging,” 
weet Fred. 

Taakverdeling: André en Fred heb-
ben de taken helder verdeeld. Fred 
is nu verantwoordelijk voor de wit-
loftrek, 6,5 ha buitenteelten en de 
afzet van alle groenten van het be-
drijf. André bewerkt zelf nog 11 ha 
in deelbouw met anderen en ver-
zorgt het landschapsonderhoud. 
“Plus ik ondersteun Fred in zijn ac-
tiviteiten, introduceren bij klanten 
of als hij vragen heeft. Het aantal 
vragen dat hij heeft is minimaal, 
we hebben natuurlijk ook een 
halfjaar samengewerkt en nu doet 

hij het twee maanden zelf.” Dat de 
ploeg van medewerkers in de wit-
lof, inclusief bedrijfsleider Frank, 
gewoon goed doordraait is ook een 
pré. Frank, opgeleid aan Warmon-
derhof, wilde liever bedrijfsleider 
blijven en niet zelf opvolgen. Fred 
splitst zichzelf langzaam af van het 
bedrijf van zijn broers. De naam 
van zijn nieuwe bedrijf, Vollen-
berg, heeft hij gehouden, ook van-
wege de continuïteit naar klanten 
en de goede naam. Het verandert 
van Maatschap Vollenberg van 
André en Gerri naar Biologische 
Kwekerij Vollenberg van Fred. “Ik 
richt me nu helemaal op kwekerij 
Vollenberg, hier heb ik m’n hart 
verpand.” Het bedrijf dat hij samen 
met zijn broers runde, bestaat uit 
gangbare akkerbouw, tuinbouw en 
varkenshouderij. Omdat Fred al 15 
jaar als zelfstandige werkt, waar-
van 8 jaar met deeltijd baan, had 
hij al eigen vermogen opgebouwd 
op het bedrijf van zijn ouders en in 
de samenwerking met zijn broers. 
En Fred heeft ervaring met het 
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werken met personeel, bij Vollen-
berg in de witlof ook nodig. “Dat 
is leuk en gezellig, je bent minder 
afhankelijk van één persoon, en 
dat is ook een teken van duur-
zaamheid. We kunnen ook eens 
op vakantie.” In zijn eerste jaar als 
opvolger is zelfs Fred al een weekje 
weggeweest. 

Belasting: Doordat de overname in 
stappen verloopt en André ook nog 
ondernemer is op 11 ha, is de fis-
cus niet zo van belang. “Afscheid 
in één keer is misschien voor mij 
te groot,” weet André. “Afscheid 
nemen van je bedrijf, vooral als 
je jarenlang goed met je perso-
neel hebt gewerkt en je klanten, 
die sociale contacten; daar moet 
je wel een andere invulling voor 
vinden. Eerst ook andere dingen 
gaan doen, anders kun je in een 
isolement vallen.” André teelt nog 
en is flink maatschappelijk actief 
en heeft er gelukkig geen last van. 
Fred heeft binnen vijf jaar een 
optie op de woning en nog eens 4 
ha; en binnen de komende 20 jaar 
moet André de overige 7 ha als 
eerste aan Fred aanbieden als hij 
het wil verkopen. Deze fasering 
is fiscaal gunstig. André: “Als het 
persoonlijk klikt, zoek je een weg 
om eruit te komen.”

Begin met (samen)werken in de ‘exploitatie’, de verdien-eenheid. 
De ‘vermogen-eenheid’ van grond en gebouwen volgt

De prijs die André en Gerri voor 
het bedrijf hebben gekregen, noe-
men ze marktconform. “We heb-
ben het bedrijf laten taxeren, een 
redelijke prijs gevraagd en ook ge-
kregen. Uiteraard onder de voor-
waarden dat we Fred begeleiding 
zouden geven, dat we de klanten 
overdragen en dat de winstgevend-
heid ook voldoende is.” Er was 
misschien meer te halen uit de ver-
koop van de gronden, maar André 
heeft met Fred ook zijn witloftak 
inclusief gebouwen kunnen ver-
kopen, ook gaat het huidige team 
van medewerkers geruisloos over, 
op die wijze wordt het bedrijf echt 
duurzaam voortgezet. “En dat is 
wat ik wilde.”

Hebben de heren nog gouden tips 
voor ons? André stelt: “Er is geen 
algemene weg voor overdracht.” 
Maar dan vult hij aan: “Zorg dat 
je bedrijf ook economisch iets 
voorstelt. Ik heb economie ge-
studeerd, en wilde heel graag een 
maatschappelijk verantwoord en 

duurzaam bedrijf hebben. Maar 
dan moet het ook economisch 
iets voorstellen, dan kan je er een 
boterham van eten en is het echt 
duurzaam. Bovendien kan je het 
bedrijf dan doorgeven zonder eerst 
zelf af te bouwen en dat de nieuwe 
persoon die de grond krijgt dan 
weer opnieuw een bedrijf moet 
opbouwen. Zo’n dip in productie 
is pas echt verspilde energie.” Fred 
vind het leuk om de biologische 
sector te leren kennen. “Ik was al 
gewend om te telen, met personeel 
te werken. Maar in de gangbare 
sector teelden we ook klantgericht 
maar ben je niet uniek in de massa 
en het wordt door de klanten niet 
gewaardeerd. Biologisch kun je 
meer klantgericht produceren en 
met een mooi verhaal een boter-
ham verdienen. Ik heb geen angst 
om hierin te investeren.” Voor an-
dere boeren die opvolging zoeken 
kunnen er kansen liggen buiten de 
biologische sector, echt iets voor 
telers die een uitdaging zoeken in 
natuurlijker ondernemerschap. 

als het 
persoon-
lijk klikt, 
zoek je 
een weg 
om eruit te 
komen.



SpEciAl OpVOlGinG 2013 | EKOLAND 12

HOUD DE 
HOOFDLIJNEN VASt
ondernemen – starten, draaiend houden, verbreden of opvolgen – lijkt al snel ingewikkeld 
door de vele details die alles lijken te bepalen. Maar: details volgen uit hoofdlijnen. Het  
kennen van de hoofdlijnen geeft rust en richting. Houd je hoofdlijnen vast voor opvolging  
en voortzetting van het bedrijf, de invulling met details volgt dan vanzelf.
tekst HelMer WierinGa, Maria van Boxtel | foto DicK BoscHloo

De eerste hoofdlijn die we ontdekten 
in het praktijknetwerk ‘Opvolging 
gezocht!’ is om voor opvolging even 

onderscheid moet maken in verdienen, ver-
mogen en klant plus maatschappij. Vreemd? 
Kijk in onderstaand schema, het geeft je 
makkelijke hoofdlijnen om vast te houden.

1 De Verdien-eenheid: aan het werk! Elk 
bedrijf is een bedrijf omdat het iets pro-
duceert, waarde toevoegt, in iets handelt 
of een dienst verleent. De exploitatie- of 
verdieneenheid is de kern van elk bedrijf. 
Die ‘unit’ is de plek waar arbeid, machi-
nes, productie, contact met de afzet, de 
inkoop, gezondheid van vee en gewas 
en de dagelijkse weerberichten tot actie 
leiden. Die acties leiden tot arbeid en tot 
uitgaven en inkomsten.  Alle wetten en 
overheden volgen dit. Het is de verlies- en 
winstrekening van elk bedrijfsverslag. Het 
is de box 1 voor de inkomstenbelasting. 
Hier ben je ondernemer, zzp’r of in loon-
dienst. Het is de eenheid voor de BTW, 
en voor de BTW-strategie bij meerdere 
verdien-eenheden. Het is de eenheid 
voor verplichte inschrijving bij de Kamer 
van Koophandel. Het is de eenheid voor 

1 2 3
vErDIEN-
EENHEID

vErmOGEN-
EENHEID

KLANtEN, 
mAAtScHAPPIJ

ArBEID, KOStEN/
BAtEN

GrOND, 
GEBOUwEN

AfzEtStrAtEGIE

StArt vAN ELK 
BEDrIJf
KErN vAN ELK 
BEDrIJf

BASIS vOOr 
vErDIEN-EENHEID

DEELNAmE IN 
vErmOGEN EN 
vErDIENEN?

4               fINANcIErING EN fIScUS

Maak  goed onderscheid tussen (1) de verdien-eenheid (de productie-unit), (2) de vermogen-eenheid 
van grond en gebouwen als basis voor die productie, en (3) je kijk op de afzet en de klanten die je wilt 
bedienen. De financiering en fiscus volgen erna (4); ze zijn nooit als eerste van belang (en stoor je niet 
aan andere verhalen!) het zijn de details.

landbouwsteun, Warenwet, veiligheid en 
voedselhygiëne. Alle wetten onderschei-
den dus de exploitatie (verdien-eenheid) 
van eigendom  van grond en gebouwen 
(vermogen-eenheid). Als opvolger of star-
ter is je arbeid als het ware gratis: je hoeft 
niemand toestemming te vragen om je 

woord als ‘drie jaar samenwerken in de 
verdien-eenheid en vijf jaar doorarbeiden 
door de opvolger’. Zoals Bart Dilven, be-
drijfsbegeleider bij ABAB accountants het 
formuleert: “Als je drie jaar samenwerkt 
en de opvolger daarna nog vijf jaar het 
bedrijf doorzet, heb je fiscaal de ruimste 
mogelijkheden om de opvolging goed te 
regelen.” Een heldere formule. Hoe je de 
verdien-eenheid voortzet, bepaalt de be-
lastingdruk van het doorgeven van grond 
en gebouwen (de vermogen-eenheid). 
Dan kan overigens blijken, dat gewone 
en snellere aankoop van grond en ge-
bouwen zonder bovenstaande termijnen 
gunstiger uitkomt, omdat je dan weer in 
aanmerking komt voor bijvoorbeeld star-
tersaftrek e.d. Laat je accountant beide 
mogelijkheden eens op een rijtje zetten. 

start eerst met 
samen werken en 
verdienen

handen te laten wapperen. Je creëert in-
komen door deze gratis arbeid in te zetten 
(zzp of loondienst). Elke start of opvolging 
begint met de inzet van arbeid. Die arbeid 
–en dus al je plezier–  zit helemaal in de 
verdien-eenheid: het werken op de boer-
derij. Als overlater of overdrager zit hier 
de passie en ook de pijn van loslaten. De 
dagelijkse levensstijl van het overlatende 
gezin is het meest met de verdien-eenheid 
verbonden. De verdien-eenheid is de plek 
voor de rol als werkgever, als opleider en 
kennisoverdrager en als proefruimte voor 
zelfstandige of nieuwe activiteiten (van de 
opvolger en van anderen).

De Nederlandse maatschappij koestert 
continuïteit van MKB en landbouwbe-
drijven. In wetgeving is continuïteit ver-

Overdracht
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Voor starters ligt in de verdien-eenheid 
de eerste kans voor vorming van klein 
vermogen uit de arbeidswinst. Want  de 
verdien-eenheid kent op de balans vlot-
tende activa: de waarde van machines, 
(aanwas) vee, blijvende teelten e.d. Tuin-
der André Vollenberg startte op deze ma-
nier met zijn biologische bedrijf. Hij weet: 
“Wat je hebt verdient, daar koop je vee 
of machines van. Dit ‘kleine’ vermogen 
reduceert de fiscale inkomstenwinst (IB) 
en verhoogt de waarde van het bedrijf: 
die waarde (bijv. 50.000 euro machines 
en 25.000 vee) verbetert de positie voor 
financiering.” Ook bij ingroei van opvol-
ging (proefperiode) is dit kleine vermogen 
in de verdien-eenheid als eerste met het 
minste risico op te bouwen: en het draagt 
bij aan de zelfstandigheid van de opvolger 
als ondernemer. Ingroei in de vermogen-
eenheid van grond en gebouwen kan hier-
van los staan en kan later.

In de ‘juridische’ overeenkomst over 
overname of deelname als partner, zijn 
de afspraken over de verdien-eenheid 
een apart onderdeel. Dat gaat over de 
zeggenschap, de verantwoordelijkheid, 
en de arbeids- en winstverdeling. De 

als je drie jaar samenwerkt en de opvolger daarna 
nog vijf jaar het bedrijf doorzet, heb je fiscaal de ruimste 
mogelijkheden om de opvolging goed te regelen.

verdien-eenheid betaalt of verrekent een 
vergoeding voor het gebruik van grond 
en gebouwen (de vermogen-eenheid). De 
verdien-eenheid is overigens altijd ge-
scheiden van ‘privé’. De verdien-eenheid 
dient nooit voor uitgaven die privé zijn 
bedoeld (zoals huur woning en leefgeld). 
De verdien-eenheid boekt een storting 
naar privé (bijvoorbeeld maandelijks een 
vast bedrag) als voorschot op de winst uit 
arbeid. Bij loondienst is dit via de loon-
uitkering al helder gescheiden. Financie-
ringsvragen in de verdien-eenheid gaan 
over korte termijn krediet (kasstroom, 
lening machines). Houd financiering van 
de vermogen-eenheid gescheiden van de 
verdien-eenheid: beloon het gebruik van 
grond en gebouwen (door jezelf of ande-
ren gefinancierd) als huur, pacht of belo-
ning van het gebruik.

2 De Vermogen-eenheid: lange termijn 
nodig! Grond en gebouwen (kassen) zijn 
nodig voor voedselproductie en bij de 
landbouw behorende activiteiten zoals 
recreatie, zorg, kinderopvang. Deze gron-
den en gebouwen heten hier de vermogen-
eenheid. De vermogen-eenheid is de basis 
voor elke verdien-eenheid. Je zou kunnen 
zeggen: de vermogen-eenheid is er om be-
drijven (nieuwe verdien-eenheden) in de 
benen te helpen. Dit laatste betekent dat 
grond en gebouwen pas nuttig zijn als ze 
worden ingezet voor een verdien-eenheid. 

Ook natuurbeheer met koeien of schapen 
is zo te benaderen. Vermogen is hier niet 
als ‘vastgoedhandel’ benaderd, en ook 
niet dat de waardestijging als inkomen 
wordt gebruikt.  Alle wetten en overhe-
den volgen dit. Het vormt in hoofdzaak 
de balans van de jaarrekening of het 
jaarverslag. Het is de box 3 in de inkom-
stenbelasting voor burgers. Het bepaalt 
niet de BTW-strategie van het bedrijf. Je 
kunt grond kopen zonder inschrijving 
als bedrijf. De geboekte of marktwaarde 
bepaalt de waarde als onderpand voor 
financiering (en afboekingen van te hoge 
waarden geeft ‘crisis’). Vermogensover-
dracht bij opvolging, bedrijfsoprichting 
en vererving wordt sterk bepaald door 
deze geboekte waarde: dit wordt dan ook 
het strengst door de fiscus gevolgd. Con-
tinuïteit van de vermogen-eenheid is de 
kurk voor de continuïteit van de verdien-
eenheid.  De verdien-eenheid is korte 
termijn en overzichtelijk te regelen. De 
vermogen-eenheid vereist lange termijn 
denken en vaak lange termijn construc-
ties die dan moeilijker lijken. Hoe je de 
verdien-eenheid continuïteit geeft, kan 
in principe los staan van hoe je grond en 
gebouwen continuïteit geeft. Zoals enkele 
grondstichtingen doen. 

De geldelijke waarde van grond en gebou-
wen verschilt per berekening. De markt-
waarde is de waarde bij vrije verkoop 
op de markt (of vaak de Waarde in het 
Economische Verkeer, WEV,  genoemd). 
De Waarde in het Economische Verkeer 
bij Agrarische Bestemming  (WEVAB) is 
de waarde wat een boer of tuinder voor de 
locatie zou willen betalen.  Deze kan lager 
zijn dan de marktwaarde  omdat een par-
ticulier voor de locatie bereid zou zijn om 
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meer te betalen dan de boer of tuinder. De 
rentabiliteitswaarde is de boekhoudkun-
dige waardering op de balans die past bij 
dat wat de verdien-eenheid kan opbren-
gen. De rentabiliteitswaarde is vaak lager 
dan de marktwaarde. Bij nieuwe activi-
teiten zoals een camping wordt de agra-
rische waarde van een gebouw of grond 
omgezet in een waarde die bij die functie 
hoort: meestal hoger dus. Bij ‘dubbelge-
bruik’ of medegebruik van agrarische 
gebouwen, bijvoorbeeld voor landbouw 
en zorg,  kan de agrarische waarde bepa-
lend blijven. Bij staking en overdracht van 
de waarde naar privé geldt altijd de WEV; 
de stakingswinst is dan het verschil tus-
sen WEV en boekwaarde met betrekking 
tot gebouwen. Ten aanzien van eventuele 
stakingswinst over de  grond geldt het 
volgende: ondergrond woning is belast 
(indien bedrijfsvermogen),  de WEVAB 
waarde van  ondergrond bedrijfsgebou-
wen is onbelast (daarboven wel belast) 
en landbouwgrond is onbelast mits niet 
hoger dan de WEVAB waarde (en zolang 
de landbouwvrijstelling van toepassing 
is). De waardevaststelling moet je voor de 
fiscus onderbouwen, via een taxatierap-
port. Deze is het beste in een zogenoemd 
‘vooroverleg’ met de fiscus te bespreken; 
dat voorkomt verrassingen achteraf. De 
woning is bij voorkeur altijd onderdeel 
van de vermogen-eenheid. 
De WOZ-waarde van de woning werkt 
door in de forfaitaire optelling in de IB 
bij hypotheekaftrek. De waarde van de 
agrarisch bestemde woning is lager dan 
de marktwaarde als (burger)woning. De 
verwachting hierover dient bij overdracht 
(met de jaarrekening in de hand) bij zowel 
de overdrager als de opvolger helder te zijn.

3 De Eenheid Klanten en Maatschappij: in 
de keten. De Eenheid Klanten en Maat-
schappij is hier de naam voor de plek van 
het bedrijf in de keten en je strategie met 
klanten en maatschappij. De productie 
zelf van verkoop en inkoop zit in de 

!  Samen een bedrijf overnemen of runnen? 
Kijk op www.huwelijksevoorwaarden.nu, ook als 
je niet getrouwd bent!

verdien-eenheid; de relatie met grond-
eigenaren of financiering ervan zit in de 
vermogen-eenheid. De Eenheid Klanten 
en Maatschappij bevat geen cijfers maar 
is je kijk op de buitenwereld, je ‘strategie’, 
en ook je kijk op hoe klanten in je bedrijf 
welkom zijn of kunnen meedoen (of niet). 
Ook wetten, banken en overheden volgen 
dit. Zij zien de klant gescheiden van de 
verdien-eenheid en de vermogen-een-
heid. Klanten zijn belangrijk. Zorgvul-
digheid van klantgegevens is logisch. Bij 
overdracht is het van belang na te gaan of 
klantgegevens doorgegeven mogen wor-
den (privacy) en of de veiligheid van het 
systeembeheer is geborgd. Kijk ook eens 
op www.privacyfirst.nl. 
Klanten zijn beschermd tegen misbruik 
om ergens geld in te stoppen. Meedoen 
van klanten in de verdien-eenheid (abon-
nementen) of vermogen-eenheid (obliga-

tielening of schenking) is natuurlijk mo-
gelijk. Bedrijven moeten echter aan regels 
voldoen voor deelname van klanten. Voor 
de Eenheid Klanten en Maatschappij is 
crowdfunding een populaire term ‘het 
volk financiert mee’. Naar de verdien-
eenheid toe gaat het om vooruit betalen 
van producten of diensten. Of adoptie van 
kip of koe. Of sponsoring, dat is schenken 
in geld of dienst, meestal voor een eenma-
lige actie zoals een open dag. Voorwaar-
den van crowdfunding: 
1. een bestaand en stevig klantenbestand 
2. een afgebakende geldvraag, en 
3.  openheid in wat je doet met veel com-

municatie.
Geldwerving voor grond en gebouwen (de 
vermogen-eenheid) is via crowdfunding 
gebonden aan wettelijke regels van lenen, 
aandelen, schenken en belonen met rente 
(en nooit uit te betalen in natura).

overdracht van grond en gebouwen  wordt  door 
belang van een goede waardebepaling het strengst 
door de fiscus gevolgd.
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BEPAAL zELF JE KOERS
overdracht van vermogen is vaak de kern van de overdracht van een landbouwbedrijf. 
financiering en fiscus zijn niet leidend: ze moeten dienstbaar zijn aan wat jij en 
jullie willen. Is de waardering ingewikkeld? Dan wil de fiscus wel meewerken aan 
vooroverleg, zodat je weet waar je aan toe bent.
tekst HelMer WierinGa en Maria van Boxtel 

4 Financiering en fiscus komen van bui-
ten het bedrijf. Zonder  bedrijvigheid zou-
den er geen banken en belasting bestaan. 
Zie financiering en de belasting daarom 
als hulpmiddelen en niet als beperkin-
gen. Ze zijn er voor jou en door jou, niet 
 andersom!

De belastingdienst of fiscus controleert 
altijd achteraf. Je kunt vooraf geen afspra-
ken maken of je boekhouding goed is. In 
de verdien-eenheid (je exploitatie) zitten 
niet de grootste vragen voor de fiscus: het 
moet wel kloppen natuurlijk. Hier zit wel 
jouw gepuzzel van aftrekposten en BTW. 
De belasting is vooral bij de overdracht 
van grond en gebouwen alert vanwege de 
waardering (taxatie). Hierover wil de fiscus 
wel vooraf overleggen, bijvoorbeeld wan-
neer een nieuwe functie de waarde van 
grond en gebouwen verandert: recreatie in 
een landbouwschuur verhoogt de waarde. 
En ook over de waarde van grond en ge-
bouwen bij overdracht, wil de fiscus mee-
werken aan een vooroverleg. Als je de prijs 
zakelijk (onder)handelt, is het niet direct 
nodig. Bij twijfel: vooroverleg altijd doen!

Bij de belasting is (de start van) je bedrijf 
verbonden met je opgave inkomstenbe-
lasting (IB). Dit hoef je niet vooraf te mel-
den. Wel vooraf is je registratie voor de 
BTW: het registratienummer moet je ver-

plicht vermelden op BTW-facturen. Voor 
elke (aftrek)post in de IB gelden aparte 
criteria voor wat ‘een zelfstandige’ of ‘een 
bedrijf ’ is; houd dit uit elkaar. 

Bij overdracht naar een overnemer wordt 
het vermogen van de overlater vaak deels 
geschonken aan de nieuwe boer, vooral 
als het zoon of dochter betreft. Op de site 
www.bedrijfsovernameportal.nl legt het 
NAJK dat heel helder uit: “Ouders genere-
ren winst als ze hun bedrijf staken, daar-

de overlater verder gaat. Hij kan daar dus 
niet extra op afschrijven. Eigenlijk neemt 
de bedrijfsopvolger dus de latente (nog 
openstaande) belastingschuld van de ou-
ders over. In de bedrijfsopvolging worden 
ook de onroerende zaken (land en ge-
bouwen) overgenomen. In dat geval komt 
overdrachtsbelasting om de hoek kijken.” 
Neem eens zelf een kijkje op de informa-
tieve site van het NAJK: www.najk.nl en 
klik op bedrijfsovernameportal. 

Financiering is geld lenen en terugbetalen 
(aflossen en rente). Bij overdracht zijn er 
goede mogelijkheden voor financiering 
via de overdrager en particuliere deel-
name waaronder ‘familiebanken’: zie 
suggesties bij crowdfunding en pensioen. 
Banken vragen om zekerheden of onder-
pand: wees hierin niet te meegaand en 
onderhandel.

Let bij financiering ook op ‘vuile’ en 
‘schone’ rente: het is een hype om groen-
beheer en natuurzorg te betalen uit 
renteopbrengsten. Rente moet worden 
verdiend door (andermans spaar)geld 
uit te lenen. Niet weten hoe die rente 
wordt verdiend, is ‘a-sociaal’. Uitsluitend 
‘schone’ rente kun je inzetten voor jouw 
maatschappelijke bedrijf. 

voor bijzondere vragen rond fiscus zie ook www.landregels.nl 
of www.landgilde.nl/be.

FiNaNcieriNg eN Fiscus 

1   Gebruik bij taxatie van grond 
en gebouwen een taxateur die 
gespecialiseerd is in het lande-
lijk en agrarisch vastgoed:  zij 
zijn geregistreerd in het register 
landelijk Vastgoed van Vast-
goedcert. 

2   Verwacht u groot verschil tussen 
de marktwaarde en de waarde 
in het economische verkeer bij 
agrarische bestemming: organi-
seer dan twee taxateurs, één na-
mens het bedrijf en één namens 
de belastingdienst. zij doen een 
zogenaamde gezamenlijke 
taxatie die recht doet aan beide 
‘belangen’ en dus meestal lager 
is dan alleen de marktwaarde.

3   laat uw grond en gebouwen 
bij een notariskantoor passeren 
met ervaring in het agrarische 
vastgoed. Deze notaris kent de 
bijzondere vragen van land-
bouw rond (erf)pacht, huur, 
agrarische rechtsvormen en fis-
cale aspecten zoals vrijstelling 
overdrachtsbelasting.

tIP
S

André Olden, 
nVM makelaar 
en taxateur bij 
ltO Vastgoed, 
groeide op op een 
biologisch bedrijf. 
zijn tips voor taxa-
tie, waardebepa-
ling en notarissen 
deelt hij graag: 

Zorg dat je intenties 
leidend blijven, in 
gesprekken, in over-
eenkomsten, bij het 
inwinnen van advies. 
Weet wat je wilt.

over moet inkomstenbelasting worden be-
taald. Al lange tijd bestaat de mogelijkheid 
een onderneming voor de inkomsten-
belasting geruisloos door te schuiven. 
Geruisloos betekent dat de ondernemer 
over de gerealiseerde verkoopwinst geen 
inkomstenbelasting hoeft te betalen. 
Voorwaarde voor geruisloze overdracht 
is, dat de opvolger met de balanswaarden 
van de onderneming van zijn ouders of 
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uitgaNgsdOcumeNt

HELDERE 
UItGANGSPUNtEN
Je wilt je bedrijf overdragen en een potentiële opvolger meldt zich, hoe ga je dan 
het gesprek aan over de bedrijfsoverdracht? Dan helpt het om vooraf goed te weten 
waar je op uit wil komen en om de basisgegevens van je bedrijf op orde te hebben. 
ook als starter is het handig om vooraf je doelstellingen helder voor ogen te hebben. 
om te weten wat je wil of wat je samenmet je partner wilt. Het uitgangsdocument zet 
alles op een rij. Zodat je gezamenlijk het gesprek aan kan gaan.
tekst HelMer WierinGa | foto DicK BoscHloo

Voordat je een samenwerkingsover-
eenkomst aangaat tussen de overla-
tende boer en de nieuwe opvolger, 

moet je voorbereidende gesprekken voeren 
om te kijken of je samen de overdracht wil 
en kan vormgeven. Dan blijkt het handig 
om alle basisinformatie en je wensen op 
een rijtje te hebben. Ben Eskes, Anna Jooss 
en opvolgers Bart Pijnenburg en Daniella 
de Winter van tuinderij de Es en hun be-
geleider Helmer Wieringa bleken veel baat 

te hebben bij onderstaand lijstje: het uit-
gangsdocument. Zowel de overdrager als 
de overnemer kunnen zelf ter voorbereiding 
over de vragen nadenken en de benodigde 
informatie verzamelen, eventueel met hulp 
van een begeleider en inzet van specialisten 
als accountants. Het uitgangsdocument is 
mede de inhoud in de gesprekken en stuurt 
de verwachtingen. Met dit uitgangsdocu-
ment maak je samen het document voor 
samenwerking of overdracht. Nodig voor 

het uitgangsdocument is een bundeling van 
de basisinformatie van het bedrijf (kopieën 
maken), zoals bedrijfsinformatie als  jaar-
rekeningen, vof contract, contracten zorg, 
certificaat, registraties, afzetcontracten e.d. 
Plus de omgevingsinformatie: bestemmings-
plan, zorgdocumenten, klantenbestanden, 
handhavingsrapporten en dergelijke. En tot 
slot de overige informatie: nieuwsbrieven, 
brieven buren, krantenknipsels over bedrijf, 
et cetera. 

Geef rust en richting aan opvolging via 
termijnen met beslispunten, zowel voor de 

overdrager als overnemer
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OvErDrAGEr: 
UItGANGSDOcUmENt

OvErNEmEr mEt OvErDrAGEr: 
OvErDrAcHtSDOcUmENt

KErNwAArDEN Wat zijn nu de kernwaarden van het bedrijf die je wilt 
doorgeven? Welk deel van je visie op bijvoorbeeld 
klanten, is essentieel voor voortzetting? Wat zou je zelf 
anders willen maar heb je nooit gedaan?

Wat zijn de nieuwe kernwaarden van het bedrijf? 
Wat bouwt voort op wat er is en wat wordt nieuw? 
Wat is nieuwe missie of ‘verhaal’? 
Tip: Sommige bedrijven werken dit deel uit tot een 
apart ‘missiestatement’, ook voor website e.d.

wONEN De woning en het wonen moet helder zijn. Je moet 
erkennen dat de opvolger in je woning wilt. Wil je per 
se blijven wonen in de bedrijfswoning, wat voor effect 
geeft dit. het wonen staat bovenaan: het blijkt te vaak 
een onverwachte discussie.

De woonwensen en woonmogelijkheden moeten 
 helder zijn. Wie woont wanneer waar? Wat is de prijs, 
faseren?

DE vErDIEN-EENHEID 
exploitatie, inKoMen,  
tijDpaD van Min. 3 jaar
pensioen

hoe samenspel arbeid en verantwoordelijkheid in 
proefperiode en/of drie jaar. Wanneer en hoe geleide-
lijk of abrupt stoppen. Succes van opvolging staat op 
vroege verantwoordelijkheid van opvolger. Boekhou-
ding op orde. Samenspel privé opgeschoond. check 
vergunningen. inkomen na uittreding: zie hierna.

Verantwoordelijkheid en zeggenschap van ieder, 
 faseren of opknippen. check boekhouding; stel 
 gezamenlijke eind- of beginbalans vast.  
check vergunningen. Wat is de prijs (machines etc).

DE vErmOGEN- 
EENHEID
WaarDe, faserinG, 
 tijDpaD pensioen

privé helder: huwelijkse voorwaarden, vererving, 
verwachtingen. is rentabiliteitswaarde helder. zijn ver-
wachtingen agrarische en marktwaarde helder voor 
familie. Welke bereidheid tot fasering van overdracht.
pensioen: denk na hoe overdracht van vermogen 
 pensioeninkomen geeft en dat ook de overdracht helpt. 
hier nooit één model maar ruimte voor gesprek.

Samen checken privé helder, beide kanten. taxatie 
zelf opmaken of door specialist. Rentabiliteitswaarde 
helder. is dit de prijs? 
Fasering van overdracht. Wat kan opvolger inbrengen.
pensioen: zie hiervoor. Overdracht aan BV, Stichting?

DE EENHEID KLANtEN 
EN mAAtScHAPPIJ
Klanten, netWerK,  
certificeren

Wat is van belang voor vasthouden klanten en relaties 
in de keten. Welke pijnrelaties moet opvolger weten. 
zijn alle certificaten en diploma’s op orde en welke 
overdraagbaar.

Wat is van belang voor vasthouden klanten en relaties 
in de keten. check certificaten en diploma’s.

fINANcIËrING 
EN  fIScUS
prijs en BetalinG

Balans: recente (concept) balans is vereist.  
zijn verwevenheden met privé opgeschoond.  
zijn er discussies met fiscus. Openheid!

Balans: recente (concept) balans helder. zijn verweven-
heden met privé opgeschoond. leg overdrachtswaar-
dering voor aan fiscus; dit moet kloppen.

JUrIDIScHE EN  
fIScALE vOrmGEvING 
BEDrIJvEN

Bij overdracht volgt een tijdelijk exploitatiebedrijf in 
gezamenlijkheid (vooral Verdien-eenheid).

Bij overdracht en uitbreiding volgt een (tijdelijk) exploi-
tatiebedrijf in gezamenlijkheid (vooral Verdien-een-
heid). Samenwerkingsovereenkomst of dit document 
ondertekenen.

rISIcO’S Risico’s van gezondheid, afzet, diergezondheid etc 
benoemen. Ook van eigen persoonlijke kenmerken 
en gezin.

Risico’s van gezondheid, ervaring, markt/afzet, dierge-
zondheid etc benoemen. Ook van eigen persoonlijke 
kenmerken en gezin.

SPELrEGELS GESPrEK Wie nemen deel, wie wanneer raadplegen, wat 
vertrouwelijk. Welke gezamenlijke en welke eigen 
adviseurs.

Wie nemen deel, wie wanneer raadplegen, wat ver-
trouwelijk. Kostenverdeling gesprek en uitzoekwerk.
Welke gezamenlijke en welke eigen adviseurs.

cOmmUNIcAtIE Welke termijn van werving, selectie, gesprek, 
 proef periode en vertrek. Wanneer vertellen we 
wat aan wie.

Welke termijn van beslissen, meewerken, proef-
periode, evaluatie en vertrek. Wanneer vertellen we 
wat aan wie. Wijze van vertrek; wijze van doorstart 
of uitbreiding vieren.

BEDrIJfSOPvOLGING BUItEN DE fAmILIE 
Jan en inge Schrijver hebben tuinbouwbedrijf De 
lepelaar groot gemaakt, van 1 ha in 1971 naar 
44 ha nu. niet hun  eigen kinderen nemen het roer 
over, maar ‘iemand van buiten’. in 1995 stapte 
stagiair Joris Kollewijn binnen. hij bracht nieuwe 
energie en werd deel van het gezin. De gemeente 

bouwde huizen op hun bedrijf en in 2002 startten 
ze met een nieuw bedrijf op ’t Rijpje. Dat was het 
moment om met elkaar in  een maatschap verder 
te gaan en zo Joris in het proces van bedrijfs-
opbouw op te nemen: Jan en Joris voor elk 42 
procent en inge voor 16 procent. Een stap in de 

bedrijfsovername was het schrijven van de bro-
chure ‘Bedrijfsopvolging op De  lepelaar’. hierin 
is onder andere het vraagstuk van het delen van 
eigendom  beschreven. De brochure vormt een 
stukje verantwoording en ook een discussiestuk 
naar de familie. 

Bron: bedrijfsportret De lepelaar door  Jozien vos, Dynamisch perspectief, zomernummer 3, 2009. lees het hele interview op www.bdvereniging.nl  bij ‘publicaties’.
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JOOst vaN strieN 

LAAt JONGEREN OEFENEN 
mEt ONDERNEmERScHAP
Je bent jong, en je wilt wat. Boer of boerin worden bijvoorbeeld. Meteen na 
school? of oefen je eerst nog even op andere bedrijven wat de mogelijk-
heden zijn? Bij je ouders? of bij een ander bedrijf in loondienst? en wat als 
je niet uit de landbouw komt, en dus geen ouderlijk bedrijf kan overnemen? 
Jonge akkerbouwers doen ervaring op met eigen teelten op Zonnegoed, het 
bedrijf van Joost van strien. en nu start Joost ook als partner in een project, 
samen met de warmonderhof en de schoolboerderij van het Groenhorst. 
tekst & foto | Maria van Boxtel

Akkerbouwer Joost van Strien uit Ens geeft jonge 
ondernemers een kans op zijn bedrijf. “Ik zit 
dichtbij de Warmonderhof, dus ik heb vaak 

stagieres van deze school,” vertelt hij. “Daarnaast geef 
ik jonge boeren graag vertrouwen.” Leerlingen en pas-
afgestudeerden kunnen dus niet alleen werken op zijn 
moderne biologisch-dynamische akkerbouwbedrijf, maar 
ook zelf oefenen met ondernemerschap. In 2010 huurden 
Siegfried en Johanna na hun afstuderen een hectare voor 
een eigen teelt en verkoop van suikermaïs, in 2011 zijn 
de Warmonderhof studenten Christiaan en Siebe aan de 
slag op de grond van Zonnegoed. 

Christiaan: “We werken allebei hier op het bedrijf. 
En daarnaast huren we een hectare van Joost en 
Monique, voor onszelf, waar we gewassen zoals bos-
sjalotjes verbouwen en zelf verhandelen. We hebben 
ons ingeschreven bij de Kamer van Koophandel, de 
Maatschap Gorter & Feickens, dat was echt grappig. 
Zo hebben we een klein beetje voor onszelf erbij, en 
het is een leuke constructie.” De vers geboste bos-

sjalotjes vinden gretig aftrek onder de klanten van 
de Hofwebwinkel. Het beviel Christiaan zo goed dat 
hij is gebleven in 2012 en samen met Hendrik is gaan 
telen voor eigen rekening. Joost van Strien geeft de 
jongelui graag de ruimte. “De Warmonderhof geeft 
je een heel goede basis in de biologische landbouw. 
Ondernemerschap  moet je doen, zelf. Daar kan je dan 
bij ons wat meer bagage opdoen. Oefenen in onder-
nemerschap.” Op de in totaal 93 ha van Joost en zijn 
vrouw Monique Doggen zijn de jongelui naast eigen 
ondernemer ook gewoon medewerker in loondienst. 
“Het heeft ook voordelen voor mij om ze een eigen 
onderneming te gunnen,” vertelt Joost. “Mijn bedrijf 
is met een bouwplan van 8 jaar een redelijk extensief 
akkerbouwbedrijf en niet groot genoeg voor twee full 
time medewerkers. Op deze manier bind ik toch twee 
enthousiaste en flexibele mensen aan het bedrijf.” De 
jongeren hebben er ook wat aan: ze leren ondernemen, 
handel en afzet en op eigen benen te staan. Siegfried is 
inmiddels in Duitsland aan de slag, Siebe in Denemar-
ken. “Plus ze krijgen mee hoe een grootschalig akker-
bouwbedrijf met Onbereden Bedden Teelt en aandacht 
voor bodemvruchtbaarheid werkt; nieuwe kennis.” 

Joost vindt het leuk met de jongeren te werken, en is 
dus bezig met nieuwe plannen. “Een biologische kavel 
hier in de buurt is nu aan de Warmonderhof opleiding 
verpacht. Deze kavel bij Nagele gaan we ontwikkelen 
als leer-kavel voor studenten die zelfstandig aan het 
werk gaan. Tijdens de opleiding kunnen leerlingen 
dan al hun eigen bedrijf beheren.” Drie studenten 
werken de plannen uit, Joost gaat ze hierbij begeleiden. 
Hij zoekt de uitdaging van werken met jongeren be-
wust. “Onze eigen kinderen zijn nog te jong om over 
opvolging te denken, en misschien willen ze wel hele-
maal geen boer worden. Maar het allerbelangrijkste: ik 
vind dat je naast vakkennis ook ervaring moet opdoen 
met ondernemen. Zelf doen, dat werkt.” 
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Bedrijfsoverdracht is een lang proces van leren, ervaring opdoen, durven, ervaring 
doorgeven, en tot slot: loslaten. Bedrijfsoverdracht is meer dan het ene en feestelijke 
moment bij de notaris: het is werken aan continuïteit. kies in elke fase van je werkende 
leven bewust hoe je die continuïteit vormgeeft. 
tekst jaap verMue, HelMer WierinGa | foto DicK BoscHloo

Bedrijfsoverdracht is een proces. 
Het is meer dan het ene feestelijke 
moment bij de notaris

PERSOONLIJKE KEUzE
BedriJFsOverdracht

Bedrijfsoverdracht blijkt een lang proces, waarbij het 
essentieel is dat overdragende boeren en nieuwe 
opvolgers elkaar vinden. En waarbij starters van 

buiten de landbouw of buiten de familie ervaring kun-
nen opdoen met ondernemerschap. Hoe kunnen we de 
instroom van nieuwe mensen koppelen aan bestaande 
bedrijven of aan de wens om te starten? Hoe kunnen 
bedrijven een opvolger of koper vinden die de jarenlange 
zorg voor bodem, vee, voedsel en mens voortzet? Voor 
deze ‘levenslange’ koppeling vonden we inspiratie in het 
oude gildesysteem:  ‘het oude gilde was beroepsvereniging 
en tegelijk belangenorganisatie. Nieuwe gildeleden wer-
den opgeleid in het vak. De leerling kon erkend worden 
als vakman (gezel) en later als meester na het doen van 
de gilde- of meesterproef. In Dordrecht bestond de mees-
terproef van het metselaarsgilde uit het metselen van een 
gevel, zodat nu nog vele gevels de stad sieren. Gildes had-
den het alleenrecht op het uitoefenen van het vak. Deze 
bescherming borgde de vakkennis, maar belemmerde 
soms innovaties. Zo vestigden de vrije klokkenmakers 
zich in Joure, omdat Leeuwarden de zittende klokken-
makers beschermde. Joure kwam tot de innovatie van de 
vermaarde Friese staartklok en veroverde de wereld. Het 
lidmaatschap van het gilde gaf recht op een zelfstandige 
werkplaats en het aannemen van leerlingen. Het innen 
van leergeld gaf een basisinkomen en tegelijk kon je met 
het lidmaatschap een beroep doen op financiële steun in 
tijden van nood. We leven dan rond 1650.’

INStrOmErS EN              
ONDErNEmErS

OPvOLGErS EN                  
OvErLAtEr

A leren in opleiding > Bedrijf runnen en kennis delen  
tbv opleiding >

B leren in eerste werkervaring > Bedrijf runnen en kennis delen  
tbv nieuwe ondernemers >

c Actieve oriëntatie bedrijf of grond 
(nieuwe plek) >

Bedrijfsstrategie bedenken over 
 continuïteit >  
actief werven en/of  leerplekken 
benutten

D instroom als ondernemer of start >  
bedrijf runnen

Overdracht, uitbreiding met onderne-
mer en/of plek voor starter bieden > 
bedrijf runnen en loslaten/vertrek

In deze indeling kan je zien dat fase A van de opvolger 
‘leren in opleiding’ is te koppelen aan fase A van de 
overlater ‘kennis delen voor opleiding’. Aansluitend op 
dit proces is de website www.landgilde.nl ingericht om 
instromers, overlaters, bedrijven, begeleiders en spe-
cialisten in de biologische en multifunctionele land-
bouw aan elkaar te koppelen. Hiermee willen we een 
start  maken met een modern gilde. Het is een begin. 
Om de richting te versterken is dit idee ‘Landgilde’ 
genoemd.

Landgilde: op weg naar een eigentijds gilde. Geïnspi-
reerd door het gildedenken maakten de begeleiders 
van BD-beroepsontwikkeling een moderne indeling 
van de levenslange leer-, werk- en rustfasen van in-
stromers en overlaters: 
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Bovenstaand schema geeft je een overzicht van de 
 fasen in bedrijfsoverdracht. Het schema is hulpmiddel, 
de werkelijkheid kan minder precies passen. Haal er 
uit wat je past. Betrek je partner bij alles. Het schema 
gaat over persoonlijke keuzen, niet over type land-
bouw, financiering e.d.
Dit is een ingekorte versie van het schema bedrijfs-
overdracht. Een uitgebreide versie met precieze vragen 
per fase staat op www.landgilde.nl

INStrOmErS EN   
OPvOLGErS   KOPPELEN DOOr    

ONDErNEmErS EN 
 OvErLAtErS

A A. Leren in opleiding > 

leren en eerste ervaring opdoen

Stage – leerplekken
inzet leraar en (ex) boer/tuinder

Adverteren op landgilde

A. Bedrijf runnen en kennis delen  
tbv opleiding > 

Delen in kennis, stageplekken  aanbieden

B B. Leren in eerste werkervaring >

Vakkennis opdoen, ervaring met 
 ondernemerschap

laat de vraag over ‘overnemen’  
bewust even rusten

Werkervaring – werkplekken
Ondernemerskwaliteit  

ontwikkelen + vakkennis toetsen
trainee formule?

Adverteren op landgilde

B. Bedrijf runnen en kennis delen  
tbv nieuwe ondernemers > 

Samenwerker of werkgever,  
leer- of werkplek bieden

Doe ervaring op met medewerkers  zonder 
de ‘druk’ van overname

c C. Actieve oriëntatie bedrijf of grond  
(nieuwe plek) > 
(of groeien als medewerker)

Kies bewust wat je wil > stel uitgangsdo-
cument voor jezelf op en ga op zoek naar 
een bedrijf

zoeken – werven – matchen
uitgangsdocument

Matchen via landgilde;  
inzet begeleider

C. Bedrijfsstrategie bedenken over 
 continuïteit >  actief werven en/of 
 leerplekken benutten

Kies bewust wat je wil -> stel met je 
partner(s) uitgangsdocument op en ga op 
zoek naar een bedrijf

D D. Instroom als ondernemer of start op 
nieuwe plek > bedrijf runnen

Samenwerkingsafspraken maken, starten 
als zelfstandig ondernemer, daadwerke-
lijke overdracht

Respect voor loslaten levenswerk over-
drager

Blijf nadenken over de lange termijn

Samenwerken – proefperiode? – samen 
exploiteren – overdragen

Samenwerking- of overdrachtsdocu-
ment; draaiboek

inzet begeleider en specialist

Start nieuwe plek – bedrijfsplan maken 
naar model uitgangsdocument

coaching (ex) boer of begeleider over-
wegen

D. Overdracht, uitbreiding met ondernemer 
en/of plek voor starter bieden >  bedrijf 
runnen en loslaten/vertrek

Samenwerkingsafspraken maken, ruimte 
bieden voor fouten en vernieuwing, daad-
werkelijke overdracht

Wat wordt jouw nieuwe rol?

nieuw bedrijf start:  
vervolg rechter kolom

intervisiegroep boeren,  
vaste begeleider, persoon  

voor noodsituaties?

Ex-boer kan coach, leraar, etc worden.

Bedrijfsbegeleiders voor bedrijfsoverdracht hebben 
een slimme tip voor noodgevallen: regel vooraf een 
soort ‘voogd’ of ‘zakenwaarnemer’ voor noodsituaties. 
Deze kan ook in testament worden benoemd, naast 
of als testamentair executeur, voor ‘wat wijsheid is 
voor het bedrijf in het kader van bedrijfscontinuïteit’. 
Of kies vooraf een coach,  zoals de begeleiders van 
BD beroepsontwikkeling of een bedrijfsbegeleider 
bedrijfsoverdracht,  voor afroep bij meer persoonlijke 
‘noodgevallen’. 

loslaten is ook: wat is jouw gift aan de wereld? 
Wat ga je doen?
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DE mEANDER 
FINANcIERt zELF
Henk wansink en Marrie nijsingh hebben een biologisch-dynamisch tuinbouwbedrijf van 
5,3 ha: de Meander in Brummen. als pachters van een zorginstelling hadden ze altijd al 
interesse om grond en gebouwen te kopen, helemaal toen de zorginstelling in 2011 failliet 
ging. Met een snelle vraag aan klanten, vrienden en andere investeerders lukte het Henk 
en Marrie ruim 3,5 ton bij elkaar te krijgen via schenkingen en obligatieleningen. 
tekst taco ijZerMan | foto joyce van HeerDen

De Meander is een veelzijdig bedrijf: naast tuinbouw in de 
volle grond een kas, boomgaard met kippen, eigen verkoop 
en een composteerderij. De afzet is regionaal. Tuinders 

Henk Wansink en Marrie Nijsingh werken samen met meerdere 
zelfstandige ondernemers voor dagbesteding en teelt van bloemen 
en verwerking tot boeketten. Om de eigen financiering te begrijpen, 
moeten we een beetje de geschiedenis kennen. “De Meander is 
gestart in 1985 op gronden en in gebouwen van Stichting Kind & 
Therapie - de beheersstichting achter heilpaedagogisch kindertehuis 
de Michaëlshoeve in Brummen. Aanvankelijk zonder een formele 
pachtovereenkomst. Alleen de gebouwen werden gehuurd,” vertelt 
Henk. Eind jaren ‘90 het werd het eerder intensieve contact met 
het instituut steeds minder. Met meer achterstallig onderhoud en 
stroevere communicatie proberen Henk en Marrie om samen met 
Stichting Loverendale de tuinderij te verwerven. “We wilden de 
grond voor de lange termijn onderbrengen bij een stichting met 
doelstelling gericht op biologische landbouw.” De onderhandelingen 
mislukken. Gelukkig levert het wel een regulier pachtcontract voor 
de grond, boerderij en bijgebouwen.
 
In 2008 fuseert de Michaëlshoeve met de Zonnehuizen. De tuin-
ders geven aan interesse te hebben in overname, maar de taxatie 
blijft te hoog in verhouding tot de onderhoudsachterstand en 
het niet meerekenen van de pachtersaftrek (kopen in verpachte 
staat). 2011 blijkt voor de Zonnehuizen een roerig jaar: faillis-
sement volgt en de boerderij met huiskavel wordt opnieuw te 
koop aangeboden. Henk en Marrie laten LTO makelaar An-
dré Olden een tegentaxatie maken en berekenen met hem het 

recht op pachterskorting op de gebouwen en 1,3 ha huiskavel 
en aftrek voor achterstallig onderhoud. Voor de overige 4 ha 
tuinbouwgrond doen ze een marktconform bod. Tussen de twee 
taxaties zit een verschil van zo’n 2 ton. Henk en Marrie bepalen 
een maximum te betalen bedrag en laten na het maken van een 
duidelijk strategie de onderhandelingen verder over aan de rent-
meester en  LTO makelaar. “Wel met de nodige ruggespraak.”

Tegelijk met de onderhandelingen vormen de tuinders een ini-
tiatiefgroep voor een eigen stichting. Deze Stichting Het Anker 
- genoemd naar de boerderij – zal  grond en gebouwen beheren. 
“Zo’n stichting is ons ideaal,” zegt Henk. “Zo kunnen onderne-

 MArrIE NIjSINGH

onze klanten nemen 
echt deel
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 HENk WANSINk

Het hele proces heeft tot nu toe een heleboel 
enthousiasme en sociale binding opgeleverd

mers  in- en uitstappen. En kunnen er blijvend nieuwe initia-
tieven ontplooid worden, zonder dat bezit steeds overgedragen 
moet worden.” Een notaris in Doetinchem helpt de essentie van 
de doelstellingen helder te krijgen en de akte op te stellen. De 
uiteindelijke onderhandelingsovereenkomst valt goed uit, maar 
het bedrag ligt niet klaar. De eerste €200.000 worden bijeenge-
bracht door de ondernemers, bedrijfscoach Ronnie Horstman, 
een voorlopig onbekende supporter, en een familielid. Er is 
haast: op het oogstfeest 16 september is nog ruim 1,5 ton nodig, 
duidelijkheid van de Triodosbank zal nog weken duren en op 2 
november 2012 moet het bedrag op de rekening van de notaris 
staan. “We moeten dus zelf aan de slag,” concluderen stichting 
en ondernemers, “om minimaal het aankoopbedrag bij elkaar 
te brengen.” In een brochure legt de Meander de situatie uit en 
vraagt ze om schenkingen en leningen. Henk vertelt het verhaal 
ook aan de bezoekers van het oogstfeest en krijgt direct reacties 
en toezeggingen. In de weken daarna volgen grotere en kleinere 
bedragen voor obligatieleningen en schenkingen. “Het doel 
komt in zicht.”
 
Naast de bezoekers richten Henk en Marrie zich met een snel 
opgestelde mailing en informatie in de boerderijwinkel ook 
op klanten, vrienden, collega’s, familie, boeren en burgers. Ze 

bieden duidelijke informatie over de doelstellingen van de stich-
ting, geven heldere obligatieformulieren voor de leningen en 
beantwoorden direct elke toezegging met een bedankje. Tot het 
laatste moment blijft het spannend: “Verzilveren al die toezeg-
gingen zich ook en staat het volledige bedrag op tijd op de reke-
ning van de notaris?” Gelukkig wel en dus gaat de Meander over 
in handen van de ondernemers. Direct daarna worden grond 
en gebouwen overgedragen naar Stichting het Anker, de nieuwe 
verpachters. Het aanvragen van obligaties gaat nog steeds door, 
ook om het achterstallig onderhoud aan te pakken. Collega tuin-
der André Vollenberg  neemt deel, naast stichtingen en diaconie 
uit het dorp. Ondertussen gaan nieuwe initiatieven door met in-
stromende ondernemers: Carlijn Geluk en Thomas Grosshanten 
gaan vanaf komend voorjaar groente- en fruitpakketten leveren 
met bestellingen uit het hele winkelaanbod. Henk en Marrie 
gaan tevreden het nieuwe jaar in: “Het hele proces heeft tot nu 
toe een heleboel enthousiasme en sociale binding opgeleverd. 
Van klanten, collega’s, het stichtingsbestuur tot advies van een 
lokale golfclub die eigen vermogen gebruikte voor een grotere 
lening bij de bank.” Marrie: “Het heeft ons duidelijk gemaakt dat 
klanten betalen voor groenten, maar veel meer ontvangen in het 
contact met het bedrijf en ons. Ze nemen deel en dragen bij aan 
het voortbestaan van de Meander.” 
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Overdracht: waar 
moet je verder nog aan 
denken?
!  BEDENk  

landbouw is vaak uitzondering, met uitzonderingen
we bouwen in de stad; op het platteland mogen alleen 
boeren bouwen want zij hebben grond nodig. De land-
bouw is daarom in veel regelgeving een aparte categorie, 
zoals in milieubeheer of erfrecht. niet-agrarische activitei-
ten zijn dan eigenlijk verboden. Dit maakt regels lastig. 

!  BEDENk  
Zelfde woord, andere betekenis
elke wet en elk beroep gebruikt dezelfde woorden die 
net iets anders betekenen. wees wakker dat elke wet 
eigen definities heeft. Zo verschilt de definitie van het 
woord ‘bedrijf’ voor belasting (zelfstandigenaftrek, Btw, 
IB, meewerkende vrouw of man), bestemmingsplan of 
europese subsidie. 

!  BEDENk  
specialisten werken ook met hoofdlijnen
voor de buitenstaander is het boerenvak een speci-
alistisch beroep. aan anderen leg je je bedrijf dus 
eenvoudig uit: de hoofdlijnen. vraag aan specialisten 
die jij nodig hebt, ook om de hoofdlijnen. Duidelijkheid 
op hoofdlijnen maakt het voor iedereen makkelijker om 
details uit te werken.

rechtsvormen en bedrijfsregistratie
Het grootste onderscheid bij de rechtsvor-
men van een bedrijf is de Bv tegenover de 
persoonlijke rechtsvormen van eenmanszaak, 
maatschap of vof. een Bv is een zelfstan-
dige rechtspersoon: het ‘papiertje’ is de 
onderneming. Bij een eenmanszaak, een 
maatschap of een vof is de ondernemer 
zelf de rechtspersoon. De ondernemer is de 
onderneming. 
een Bv is pas interessant bij een inkomen 
van meer dan 150.000 euro of bij erg grote 
risico’s. een bijzondere vorm is de pensioen-
Bv: de Bv houdt dan geld vast om later 
inkomen uit te keren.
De rechtsvorm van cv (commanditaire 
vennootschap) is interessant bij een grote ex-
terne particuliere financier. Bij een cv is de 
ondernemer de beherende vennoot, en de 
externe financier de stille vennoot (geen zeg-
genschap). een cv is geschikt voor bedrijfs-
overdracht: de stoppende ondernemer wordt 
dan stille vennoot. stichtingen en verenigin-
gen zijn geschikt als rechtsvormen voor een 
maatschappelijk doel, zoals grondeigendom 
en grondbeheer, boerderijeducatie, zorg of 
natuurbeheer. een stichting die als bedrijf 
optreedt, wordt door de fiscus als bedrijf 
gezien (Btw, bestuur, financiering); de fiscus 
toetst dit achteraf.

Meer informatie over rechtsvormen? Down-
load de brochure ‘rechtsvormen in de mul-
tifunctionele landbouw’ van www.landco.nl 
bij ‘publicaties’. 
landbouwbedrijven moeten zich registreren 
volgens de landbouwwet bij hun product-
schap. Meerdere takken: meerdere pro-
ductschappen. omdat landbouwbedrijven 
werken met voedsel zijn ze automatisch 
geregistreerd bij de nvwa volgens de wa-
renwet. De nvwa ziet toe of processen van 
voedselbewerking en voedselbereiding (ook 
broodjes smeren) volgens de warenwet ver-
lopen. Je hoort je te gedragen naar de wet 
(hygiënecodes). De nvwa geeft geen ver-
gunningen: zij controleert steekproefsgewijs 
en toetst de regels (diverse hygiënecodes).

sinds 1 juli 2010 zijn zelfstandigen en 
vrije beroepen verplicht zich te registreren 
in het Handelsregister bij de kamer van 
koophandel. nieuwe bedrijven moeten zich 
inschrijven.
landbouwbedrijven die een bedrijfsnaam 
of productnaam hanteren, doen er goed 
aan dit (extra) te registreren. veranderen de 
eigenaren, vennoten of maten, dan moet je 
dit zelf doorgeven (via wijzigingsformulieren 
op www.kvk.nl).

goodwill
De waarde van de goede naam van het be-
drijf wordt buiten de landbouw uitgedrukt in 
een waarde, en opgevoerd op de balans van 
de onderneming. Bij opvolging moet de opvol-
ger de goodwill overnemen (bijvoorbeeld ge-
bruikelijk bij tandartspraktijk). een ondernemer 
ziet de goodwill als een pensioenpotje. Het 
verzwaart echter de overname en belemmert 
de continuïteit. 

Je bent wettelijk niet verplicht goodwill toe te 
rekenen. voor landbouwbedrijven is er weinig 
reden om goodwill op te nemen, ook niet 
voor de bedrijven met een firmanaam. In veel 
v.o.f.-contracten voor de landbouw is vermeld 
dat goodwill niet speelt bij ontbinding. Bij het 
gebruik van productnamen kan een andere 
redenatie gelden.

Btw: alleen de landbouw kan kiezen
De Belasting toegevoegde 
waarde, Btw (of: omzetbelas-
ting) is een belasting op dienst 
of product die je namens het 
rijk bij jouw klant mag innen, en 
die je dus moet afdragen. Het 
Btw-deel van je inkoop mag 
je dan aftrekken, want dat is al 
betaald. 
Bij overdracht en zeker bij 
meerdere activiteiten vereist de 
Btw speciale aandacht. De 
landbouwtakken zijn in de Btw 
als uitzondering geregeld.voor 
de landbouwproductie (dus vee 
houden of groente telen) mogen 
bedrijven kiezen of ze een 
Btw-bedrijf zijn (doorberekenen 
en aftrek) of dat ze dat niet zijn. 

Dit heet de landbouwregeling. 
alleen als boer mag je kiezen of 
je onder de landbouwregeling 
valt en dan ‘vrijgesteld bent van 
Btw’ of dat je toch Btw int en 
afdraagt. voor andere takken 
is er geen keuze. Bijvoorbeeld 
neventakken in horeca en recre-
atie vallen onder de Btw. Je telt 
bij  verkoop aan consument de 
Btw er bij op. kinderopvang 
en zorglandbouw zijn verplicht 
vrijgesteld van Btw. (agrari-
sche) educatie is Btw plichtig 
(onderwijs is vrijgesteld en dit 
wordt verward). De Btw speelt 
in de ‘verdien-eenheid’. De Btw 
eist geen aparte rechtsvormen 
wanneer het bedrijf verschil-

lende Btw-tarieven heeft. In de 
boekhouding moet je wel alles 
per Btw-activiteit opsplitsen. als 
starter met Btw kun je zo wei-
nig omzet hebben dat de fiscus 
de Btw-verrekening niet vindt 
lonen: deze zelfstandigen moe-
ten wel Btw doorrekenen aan 
de klant maar hoeven dit niet 
af te dragen aan de fiscus. elke 
rechtsvorm kan tot Btw worden 
verplicht, ook een stichting of 
vereniging. van belang is of in 
de beoordeling van de fiscus 
een betaalde dienst wordt gele-
verd (er toegevoegde waarde 
wordt gemaakt).
Meer informatie over Btw? Download de 
brochure Multifunctionele landbouw en de 
fiscus van www.landco.nl bij ‘publicaties’.
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De woorden aansprakelijkheid en verzekering leiden vaak tot ingewikkelde 
verhalen. Houd de hoofdlijn vast: wie voor iets verantwoordelijk is, heeft een 
zorgplicht. De zorgplicht leidt tot aansprakelijkheid, dat is ‘de verplichting om 
u over uw handelingen te verantwoorden’. ontstaat er binnen deze zorgplicht 
schade aan een derde, dan ben je aansprakelijk. of je die schade moet be-
talen, hangt af van de vraag of je nalatig bent geweest. schadevergoeding 
speelt dus alleen bij nalatigheid. Denk dus altijd in deze volgorde: verant-
woordelijk > zorgplicht > aansprakelijk > nalatig > schadevergoeding.

Bij overdracht is van belang:
•  De eigenaar van grond en gebouw is verantwoordelijk en heeft de 

 zorgplicht. een (erf)pachter geldt als eigenaar. een huurder of gebruiker 
geldt niet als eigenaar.

•  De eigenaar van een dier is verantwoordelijk (of je er nu bij bent of niet). 
Uitzondering: als iemand anders dit dier ‘bedrijfsmatig’ gebruikt.

•  De aansprakelijkheid kun je nooit afkopen, niet met een contract (reglement) 
en niet met een bordje (‘betreden op eigen risico’). De verzekering kan 
eigen eisen stellen. 

•  op de openbare weg gelden de verkeersregels met aparte regels over 
verantwoordelijkheden. let hier op bij ‘dieren op de weg’.

Meer informatie over risico en  aansprakelijkheid? 
Download de 
Brochure risico, 
verantwoordelijk-
heid en aan-
sprakelijkheid in 
de multifunctio-
nele landbouw van 
www.landco.nl bij 
‘publicaties’. 

Bestemmingsplan en de  gemeente   

De regels van de gemeente staan 
vooral in het bestemmingsplan. als je 
een bedrijf overneemt, weet dan wat 
je ‘bestemming’ is, en weet zeker dat 
alle neventakken goed zijn geregeld. 
Gebouwen kun je niet zo maar voor 
iets anders gebruiken (bestemming 
en veiligheid). Het beïnvloedt ook de 
taxatiewaarde.
als je als starter een burgerwoning of 
een stuk grond koopt, is bedrijfsmatige 
landbouw niet zo maar toegestaan: 

zonder gebouw is het makkelijker dan 
met de wens van een nieuw gebouw. 

Bedenk verder nog;
•  alcohol verkopen is een tricky on-

derwerp en kent veel regelgeving 
(Drank- en Horecawet, apv, bestem-
mingsplan).

•  Ga je aan de slag met voedsel-
bereiding: ken de hygiëneregels 
van de warenwet. De gemeente 
gaat niet over de warenwet. 

De  warenwet stelt eisen aan een 
gebouw (zoals extra verwerkings-
plek), dat  moet je de gemeente 
vaak goed uitleggen. De warenwet 
werkt zonder vergunning: je moet 
de wet kennen en je wordt gecon-
troleerd.

•  Bij recreanten: check waterleiding-
besluit voor legionellabacterie. 
koop speeltoestellen die het keur-
merk voor veiligheid hebben. Zorg 
voor dekkende verzekering.

De bestemming van gronden en erf 
vind je op www.ruimtelijkeplannen.nl 
of op website van gemeente. In het 
boekje ‘wat mag ik’ staan de hoofd-
lijnen van regelgeving voor multifunc-
tionele boer, download van www.
landco.nl  bij ‘publicaties’. overzicht 
van vragen van ondernemers over de 
uitleg van vreemde regels:  
www.landregels.nl.  
nieuwe vragen zijn te melden via 
regels@landco.nl.

De belangrijkste verzekeringen voor opvolger en   
overlater zitten in de verdien-eenheid

1  arbeidsongeschiktheidsverzekering
Bij ziekte en arbeidsongeschiktheid is de bijstand het vangnet als je 
niets regelt. premie is afhankelijk van je gezondheid en risicoklasse 
van de arbeid. Boeren zitten in de hoogste risicoklasse. 

2  rechtsbijstandverzekering
De klant is ontevreden over geleverd werk of product. een rechtsbij-
standverzekering verzekert je van rechtshulp.

3  Bedrijfsaansprakelijkheidsverzekering
variant op de particuliere aansprakelijkheid: ongelukjes door jou of 
bij jou door derden. 100 euro per jaar.  
kamer van koophandel stelt terecht: deze moet je hebben.

4  Beroepsaansprakelijkheidsverzekering
schadeclaim door fout afgeleverd werk. niet altijd nodig. 

5  Debiteurenverzekering
als klanten niet betalen…maatwerk en sterk afhankelijk van je  
klanten, omzet per klant e.d. slechts bij uitzondering nodig.

kijk op:
www.kvk.nl of www.verzekerenvoorzelfstandigen.nl 
of www.broodfonds.nl voor meer informatie.

verzekeren, aansprakelijkheid  
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ERFPAcHt ALS 
FINANcIERINGSINStRUmENt
Grond is voor de meeste agrarische bedrijven een belangrijk productie-
middel. veel bedrijven hebben de grond en bedrijfsgebouwen in 
eigendom. Maar dit hoeft niet. Met pacht of erfpacht gebruik je als 
agrarisch ondernemer grond van een ‘ander’. ale Havenga, naast 
biologisch boer ook taxateur en rentmeester, licht toe.
tekst ale HavenGa | foto DicK BoscHloo

Jaap de Boer van Stichting BD 
Grondbeheer praat met ondernemers 

over constructies met erfpacht
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De regels voor pacht en erfpacht zijn vastgelegd 
in het Burgerlijk Wetboek, en zijn grotendeels 
van dwingende aard. De regels voor erfpacht 

hebben veel meer een regelend karakter, waardoor er 
eenvoudiger van de regels kan worden afgeweken dan bij 
pacht. Erfpacht is daardoor flexibeler voor beide partijen. 
Een ander belangrijk voordeel van erfpacht is dat het 
als onderpand kan worden gebruikt voor de financie-
ring van het eigen bedrijf. Het is dus mogelijk om er 
een hypotheek op te vestigen. Hierdoor kan een agra-
rische ondernemer geld vrijmaken (verbetering van de 
liquiditeitspositie) om te investeren in productiemid-
delen (extra land, machines, etc). De eigenaarslasten, 
zoals waterschapslasten en landinrichtingsrente, zijn 
bij pacht voor de helft  en bij erfpacht geheel voor 
rekening van de erfpachter/ agrarisch ondernemer. 
Op pachtrecht kan daarentegen nooit een hypotheek-
financiering worden verkregen. Als regel worden de 
gebouwen niet in de erfpacht betrokken. Deze zijn in 
eigendom bij de agrarische ondernemer.

Insteek Voor het verkrijgen van een erfpacht (voor een 
periode van tenminste 26 jaar) is het gebruikelijk om 
een insteek te betalen, in feite de waarde van het zake-
lijk recht tot erfpacht. Vaak ligt dit op 20% tot 30% van 
de vrije waarde van de grond. 

Aan- of verkoop In de meeste erfpachtcontracten 
wordt vastgelegd dat de erfpachter/agrarisch onder-
nemer de mogelijkheid heeft om op vooraf bepaalde 
data, of aan het einde van de overeenkomst, de gron-
den terug te kopen. Ook kan het erfpachtrecht tus-
sentijds, onder voorwaarden, worden doorverkocht 
aan een andere agrarische ondernemer. De koper 
betaalt de waarde van het recht van erfpacht aan de 
verkopende erfpachter. De koper van het erfpachtrecht 
treedt daarmee in de rechten en plichten van de verko-
pende erfpachter, waardoor deze na verkoop van zijn 
erfpachtrecht dus geen enkele verplichting  meer heeft 
met de eigenaar van de grond. Belangrijk aandachts-
punt hierbij is dat de verkopende partij wel aan alle 
verplichtingen die voortvloeien uit het contract heeft 
voldaan. De kopende partij treedt zoals gezegd in de 

GrONDfONDSEN
De initiatiefnemers van het Vlaamse Biogrondfonds zijn vier partners: landwijzer 
(opleiding), land-in-zicht (bestaand grondfonds met twee bedrijven), cSA-netwerk 
(netwerk van Vlaamse cSA/pergola-bedrijven) en het centrum voor Duurzame Ont-
wikkeling van de Universiteit Gent. projectverantwoordelijke Geert iserbyt, landwij-
zer: “We starten hiermee omdat toegang tot grond voor nieuwe biologische boeren 
moeilijk ligt, gezien de erg hoge grondprijzen in Vlaanderen van 20.000 tot wel 
80.000 euro per hectare.” Een blauwdruk voor het Vlaams drieledige bio-grond-
fonds is gemaakt, medio 2013 willen de Vlamingen het geheel daadwerkelijk oprich-
ten en ze ambiëren 10 boerderijen te ondersteunen in 2016. Download de blauwdruk 
voor bio-grondfondsproject van www.landwijzer.be. 

Stichting BD Grondbeheer koopt met schenkingen gronden aan, die zij aan 
biologisch-dynamische boeren verpacht. De afgelopen vijf jaar is Stichting BD 
Grondbeheer gegroeid van 10 pachters (166,3 hectare) naar 13 pachters (188,6 
hectare). Op de wachtlijst staat een recordaantal van 20 ondernemers. Bij elkaar 
opgeteld willen zij 400 hectare (ter waarde van circa 40 miljoen euro) bij Grond-
beheer onderbrengen. De stichting onderzoek daarom of er met een aparte stich-
ting ook leengeld van particulieren aangetrokken kan worden. Ook belangstelling?  
Kijk op www.bdgrondbeheer.nl. Er zijn ook bedrijven met een eigen grondstichting, 
zie bijvoorbeeld www.loverendale.nl.

plaats, en neemt dus alle verplichtingen over. Ook bij-
voorbeeld eventuele achterstallige canonbetalingen. 

Canon De agrarisch ondernemer betaalt een jaarlijkse 
vergoeding, de canon, voor deze financieringsvorm. 
Het canonpercentage is onder meer afhankelijk van de 
looptijd en het percentage van de vrije waarde die de 
agrarische ondernemer ontvangt. Thans ligt het tus-
sen de 2,5% en 3,0% van de verkregen financieringen 
en is als regel geïndexeerd op basis van de Consumen-
tenprijsindex, Alle Huishoudens (CBS).

Erfpachtconstructies en fiscale aspecten Er zijn 
grofweg drie beleggingsmaatschappijen die erfpacht-
constructies aanbieden: Fagoed, ASR en andere stich-
tingen (zie kader) en particuliere beleggers. Met het 
verstrekken van het erfpachtrecht kan de erfpachter 
aanspraak maken op fiscale aftrekposten, zoals bij-
voorbeeld de landbouwvrijstelling. Recent heeft de 
belastingdienst echter laten weten dat hij deze behan-
delingswijze nader wil beoordelen. 
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BedriJFsOverdracht

SOmS KRIJG JE ER FLINK 
BUIKPIJN VAN
Bedrijfsoverdracht gaat vaak goed, maar soms is het ook pijnlijk of frustrerend. Bedrijfs-
begeleiders komen ze vaak tegen: de ene partner wil stoppen, de andere nog door-
boeren. of de jonge boerin wil een huis voor de kinderen, haar man wil nog wel in 
een caravan wonen en doorploeteren. of het bedrijf blijkt helemaal niet rendabel. 
Hieronder enkele praktijkverhalen waarin het misgaat. ‘Misgaan’ is een groot woord, 
want in de meeste gevallen hebben de betrokkenen er veel van geleerd en konden ze 
daarna weer met nieuwe inzichten en nieuwe mensen verder. Uit privacy overwegingen 
zijn de namen en bedrijfsgegevens in de voorbeelden veranderd.
tekst jaap verMue, estHer Kuiler | foto DicK BoscHloo

Jan en Eefje hebben een mooi pachtbedrijf met BD-
akkerbouw en grove groenten. Sinds een jaar werken 
en wonen de jongere Eric en Sanne op hun bedrijf in 

een stacaravan. Omdat er een tweede kindje komt, staan 
Eric en Sanne op het punt een permanente woonplek 
te bouwen in een bestaande schuur. Maar eerst willen 
ze meer zekerheid over de overdracht van het bedrijf. 
Ze hebben al vaak met z’n vieren rond de tafel gezeten, 
maar zonder concreet te worden. Sanne vindt het span-
nend. Eric is altijd heel meegaand, maar nu moet ook 
duidelijk worden wat zíj willen. Sanne stelt daarom voor 
om een begeleider uit te nodigen, Ferdi. Ferdi helpt om 
de vragen en thema’s te ordenen en om tot een open 
gesprek te komen. Eefje vertelt over haar liefde voor de 
plek en over haar plannen voor landschapsbeheer. Ze 
heeft een diepe behoefte om het bedrijf ‘nog af te maken’. 
Sanne en Eric zien hoe belangrijk dit is voor Eefje en 
de waarde voor het bedrijf. Maar ze voelen hierin maar 
heel weinig ruimte voor hun eigen ideeën. Eric ontdekt 

dat hij een heel ander tempo voor ogen heeft dan Eefje 
en Jan. Midden in het gesprek roept Eric uit: “We moe-
ten het niet doen, we maken elkaar ongelukkig!” Een 
zucht van verlichting bij een ieder. Maar ook pijnlijke 
rouw. Het was plots duidelijk, ze hoefden niet verder 
te praten. Het gaat niet lukken. In een laatste gesprek 
met Ferdi spreekt iedereen uit hoe ieder terugkijkt op 
het proces. Een intens en ontroerend gesprek waarna 
ze alle vier met veel respect afscheid van elkaar kunnen 
nemen. De woorden van Eefje blijven nog lang hangen: 
“We waren gewoon te vroeg.”

Winstgevend? Karel en Maria werken nu twee jaar 
op een mooi gemengd bedrijf met eigen winkel. Al-
les is goed geregeld. Karel en Maria hebben een fijne 
woonplek en zijn hartelijke ontvangen door Jaap en 
Mary. Jaap (63) heeft alles al doordacht en berekend 
en wil graag rond de tafel om de afspraken over de 
overdracht concreet te maken. Zijn voorstel is dat 
Karel en Maria het bedrijf overnemen gedurende 
een maatschap van 3 jaar. Karel (25) en Maria (23) 
vinden het een mooi bedrijf, maar hebben steeds 
meer twijfels over de haalbaarheid van de overname. 
Momenteel werken ze allemaal 5 dagen per week in 
het bedrijf. Jaap en vooral Mary doen het wel iets 
rustiger aan, maar zonder hun arbeid zouden ze het 
niet redden. De grootste twijfel heeft Karel bij de 
financiën. Hoewel Jaap zijn best doet om het over-
namebedrag redelijk te houden, moeten Karel en 
Maria toch voor 7 ton naar de bank. Karel laat een 
bedrijfsadviseur doorrekenen hoe reëel dat is. Deze 
heeft zijn twijfels. Er zijn op korte termijn achterstal-foto taskforce Ml
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overnemer: 
durf je te 
verbinden 
met de plek

lige investeringen nodig om efficiënter te werken en 
om meer te verdienen aan de eigen afzet. Met pijn in 
het hart besluiten Karel en Maria om het bedrijf niet 
over te nemen. Ze realiseren zich dat ze deze laatste 
paar maanden pas weten hoe het bedrijf ervoor staat. 
Jaap en Mary zijn diep teleurgesteld. Ze waren erg 
op Karel en Maria gesteld en zagen in hen de ideale 
opvolgers. In de gesprekken die volgen ontdekken 
Jaap en Mary dat ze eigenlijk veel te laat begonnen 
zijn met de overdracht. De nieuwe impuls die Karel 
en Maria in het bedrijf brachten kwam te laat. Jaap en 
Mary besluiten het bedrijf te verkopen. 

Loslaten Pieter is een bevlogen tuinder, een pionier 
van het eerste uur. Zijn bedrijf is al jaren een gewilde 
stageplaats. Pieter is inmiddels 68. Johanna en Chris-
tel gaan het bedrijf overnemen, maar de overdracht is 
nog steeds niet rond. Pieter is al 13 jaar op zoek naar 
een opvolger. In die tijd hebben 6 serieuze kandida-
ten voor kortere of langere tijd op het bedrijf gewerkt 
en gewoond, maar steeds vertrokken ze weer. Jo-
hanna en Christel voelen precies aan waarom dat is: 
“Pieter kan het bedrijf helemaal niet loslaten, hij blijft 
zich tot in detail met zaken bemoeien. Wij moesten 
hier enorm aan wennen en wij hebben het geluk dat 
Pieter ondertussen heel moe is en steeds meer last 
krijgt van zijn rug.” Pieter heeft via een intervisie-
groep voor bedrijfsoverdracht eindelijk helder wat hij 

doet. “Helaas kom ik er nu pas door fysieke klachten 
achter dat ik mijn bedrijf los moet laten. Ik heb beslo-
ten om te verhuizen, zodat Johanna en Christel meer 
ruimte krijgen. Dat verdienen ze echt, want het zijn 
twee kanjers van tuinders.”

Partners Gerard en Isabel draaien mee op een klein 
tuinbouwbedrijf met 100 % eigen afzet in eigen win-
kel en boerenmarkt. Erg arbeidsintensief, ook nog 
met vrijwilligers, maar zeker een financieel gezond 
bedrijf. Evert is inmiddels 60 en wil het bedrijf gedu-
rende de komende 5 tot 7 jaar overdragen, liefst aan 
Gerard en Isabel. Evert heeft zelf al goed nagedacht 
over een goede overdrachtsconstructie. Het eigen-
dom van het bedrijf zit in een losse stichting, waar-
door nieuwe mensen niet meteen naar de bank moe-
ten. Alles lijkt dus goed geregeld. Toch heeft Evert 
een begeleider in de arm genomen, Ingrid, want hij 
voelt aan dat de gesprekken met Gerard en Isabel  
niet echt opschieten. Ingrid valt op dat Isabel keurig 
antwoord op alle vragen, maar niet zegt wat ze nou 
echt vindt. Tijdens een gesprek tussen Ingrid en Isa-
bel apart komt de aap uit de mouw: Isabel voelt zich 
niet betrokken bij het bedrijf. Er volgen intensieve 
gesprekken tussen Gerard en Isabel en uiteindelijk 
besluiten zij om niet verder te gaan op het bedrijf. Zij 
maken ook echt plaats, zodat Evert vrij kan zoeken 
naar een nieuwe overnemer. 

overdrager: werk aan loslaten 
van je plek - ook wonen
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Zorgtuinders Ben eskes en anna  Jooss stralen op deze magische 12-12-2012: 
met Bart pijnenburg en Daniella de winter vieren ze ‘de overdracht’. klokslag 
12.12 uur tekenen ze. De 2 hectare groenteteelt, met deels kasteelt, winkel, 
markt en zorgcliënten te Haaren in noord-Brabant gaat verder.
tekst HelMer WierinGa | foto DicK BoscHloo

Ben vertelt: “Iedereen zat mij achter de broek: kin-
deren, mijn landbouw studerend nichtje, klanten. 
Jullie regelen toch wel opvolgers? Ik was er licha-

melijk aan toe. En ook mijn levenspartner Anna, die de 
zorgtak draait, ziet uit naar meer rust. Voor ons is het 
wezenlijk dat de goede biologische grond blijft, dat het 
ecosysteem van de tuin doorgaat en dat het eigene van 
onze parktuin als rustplek voor de mens voelbaar blijft. 
Maar hoe begin je aan opvolging?”

Bij werving en begeleiding speelde de Biovak in 2012 
een belangrijke rol. Bart Pijnenburg: “Bij het opvol-
gingsproject op het BD-plein meldden wij dat we een 
tuinbouwbedrijf wilden starten. Of Helmer Wieringa 
namens het project iets wist? Hij noemde twee bedrij-
ven waarover wij konden nadenken.” 
Ben vult aan: “In januari 2011 waren we net gestart 
met andere kandidaten. We besloten Helmer te vra-
gen voor begeleiding. Hij kent onze streek de Meierij 

goed en hij  begeleidt het opvolgingsproject. Anna 
blikt terug: “Het viel me direct op dat hij alles ‘luch-
tig’ maakte. Ik vond opvolging een zwaar onderwerp 
maar door zijn inbreng hielden we onze energie vast. 
Dat voelde prettig.” Helmer stelde een beslisperiode 
vast met de andere kandidaten. Ben vindt dat “heel 
goed, want dan ga je er voor. Toen op de beslisdag van 
1 mei 2012 de eerste kandidaat afviel, kwamen in juli 
Bart  en Daniella in beeld. Na de zomer 2012 zijn we 
de gesprekken gestart.”

Uitgangsdocument: “Met de eerste kandidaat was een 
document opgesteld,” vertelt Ben over de gesprekken. 
“Hierin stelden we de kernwaarden vast, de prijs, de 
arbeidsverdeling. Alles wat als hoofdlijn nodig is voor 
een geleidelijke overdracht. Dat document hielp Anna 
en mij om onze wensen aan te scherpen. Steeds een 
stukje verder. Toen we met Bart en Daniella in gesprek 
gingen, konden wij met dat document onze gegevens 
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en ideeën direct inbrengen. Volgens ons heeft dat 
enorm geholpen.” Anna stelt: “Het is achteraf  goed 
dat je met je partner dingen  hebt voorbereid. Pas toen 
we oog in oog zaten met een opvolger, wordt de ernst 
je duidelijk. Je moet helder krijgen hoe lang je wilt 
werken, en wat je een redelijke prijs vindt. Ook fijn 
was dat vooral Bart het document steeds per  gesprek 
aanpaste. Zo werd het van ons vieren. Dat is mooi.”

Op het bedrijf staat geen bedrijfswoning. Ben en Anna 
wonen dichtbij in het dorp. Voor de continuïteit van 
het bedrijf een belangrijk voordeel. De tuin hoort zo 
volgens Ben en Anna helemaal bij de gemeenschap. 
Ben en Anna zien de tuin niet als privé en hoeven niet 
te verhuizen. Het wonen belast het bedrijf niet: de 
overnameprijs is daardoor ook makkelijker.

Met groente verdienen? Daniella en Bart willen graag 
met groenteteelt en zorg de tuinderij voortzetten. 
Daniella: “Wij starten nu een leerweg. Dit is voor ons 
een spannend begin. De afspraak is dat wij de eerste 
twee jaar samen de exploitatie doen.  In deze twee 
jaar delen we de inkomsten en gaan Bart en ik nieuwe 
activiteiten starten. Zo leren we telen, verkoop in 
de winkel en de markt, de zorgbegeleiding. Daarna 
stappen Ben en Anna er geleidelijk uit.  Want hun er-

“ Biedt jezelf en je gezin helderheid door de wensen van continuïteit op te 
schrijven in een document, ook als je iets zoekt.”

varing en wijsheid zal altijd welkom zijn!” Anna voelt 
de verantwoordelijk voor haar cliënten: “Dat wil ik 
goed doorgeven. De mensen verwachten dat ook. Nu 
de toekomst weer helder is, word ik er blij van en kan 
ik met Bart en Daniella de zorg verder gestalte geven. 
Want er verandert veel!”

Grond en gebouwen Ben: “Over de prijs hebben we 
van te voren goed nagedacht. In ons VOF contract uit 
2005 was een taxatie opgenomen die voor nu te hoog 
is. In de balans staat een lager bedrag. We hebben hier 
in de buurt veel boomteelt, dus de grond zijn we zo 
kwijt voor een hoog bedrag. We hebben daarom een 
prijs genomen die goed voelde: als beloning voor al je 
zorg en energie, als mooie pot voor een pensioen en 
als bedrag dat voor een opvolger te doen is. Ik denk 
30% beneden de marktprijs.  Je moet dan wel stevig 
achter je besluit staan, want iedereen ziet dollarte-
kens. We hebben toen niet weer laten taxeren. Bart 
heeft met grondprijscijfers een goede onderbouwing 
gemaakt. Wel hebben we afgesproken dat we de eer-
ste tien jaar meedelen in de winst als zij onverhoopt 
verkopen.” Bart: “We hebben afgesproken dat grond 
en gebouwen over een jaar naar ons gaat. Grond, kas, 
winkel, machines. We hebben een vaste prijs afgespro-
ken. De helft betalen we in één keer, de andere helft 
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“vier de momenten 
van overdracht.”

lenen we van Ben en Anna en moeten we voor 2021 
afbetalen. De komende twee jaar gaan we uitzoeken of 
klanten en/of aandeelhouders mee willen financieren. 
Via crowdfunding. We denken dat het heel goed zou 
werken wanneer de grond gemeenschapsgrond wordt. 
En blijft. Dat is ook steeds de droom van Ben geweest 
toen hij dit bedrijf begon.” 

Geruisloos of ruisend? Bart: “Eigenlijk hebben we 
heel laat gekeken wat het verschil is. Geruisloos is een 
fiscale term en het betekent dat je tegen agrarische 
waarde overdraagt, maar dan 3 jaar samen de exploi-
tatie doet. Dat is een goed beginsel voor overdracht in 
het gezin. Om  van Ben en Anna te leren en klanten 
goed over te nemen, kies je al snel voor een periode 
van samen exploiteren. In ons geval bleek gewone 
verkoop, dat heet ruisend, net zo handig. Je moet dat 
uitrekenen; daarin werden wij goed geadviseerd.”

Contract? Op 12 december 2012 werd het eerste beslis-
moment gevierd. Het zelf opgestelde overdrachtsdo-
cument werd ondertekend. Na slechts drie maanden 
kennismaken en praten. Een nieuw concept vof over-
eenkomst voor de exploitatie van de komende twee 
jaar werd tegelijk vastgesteld. Deskundigen kijken nu 
nog naar de details. Bart: “Het viel ons op dat fiscale 

en juridische specialisten spreken over twee partijen 
en bij voorkeur één partij dienen. Dat vonden wij 
vreemd, en onhandig. Achteraf begrijpen we dat de 
beroepsgroep van specialisten zichzelf zo beschermt. 
Iemand anders moet dan goed bewaken dat je de ver-
binding legt, en voor het geheel gaat.” 
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gerbranda state: gemengd bedrijf 
zoekt opvolging in één tak
asse aukes en zijn vrouw veronica begon-
nen in 1984 een klein tuinbouwbedrijf. Het 
is ondertussen uitgegroeid tot een bekend 
gemengd bedrijf met akkerbouw, vollegronds-
groenten, geiten en een zorgtak: Gerbranda 
state. “toen we begonnen hebben we direct 
nagedacht over bedrijfsopvolging te zijner 
tijd. we wilden de grond uit het economische 
verkeer halen en zo waarborgen dat het als 
BD grond bewerkt zou blijven. samen met 
stichting B.D. Grondbeheer – die stichting 
heeft nog steeds een adviserende rol bij ons 
bedrijf – en Beleggingsmaatschappij Bio-
grond kochten we in 1990 Gerbranda state, 
een prachtig bedrijf aan de waddenkust.” la-
ter nam het triodos Groenfonds de grond van 
Gerbranda state over met een erfpachtcanon 
en verschillende clausules. “Zoals een clausule 
dat het erfpachtrecht niet te gelde mag wor-
den gemaakt,” vertelt asse. er is ondertussen 
een vof ontstaan waarbinnen de verschil-
lende deelnemers in het bedrijf, akkerbouw, 
geiten en zorg hun verantwoordelijkheden en 
aandeel hebben. “een opvolger kan vennoot 

worden met medeverantwoordelijkheid. ver-
mogensinbreng is daarbij niet noodzakelijk. 
Dat wordt dan in de loop van jaren opge-
bouwd vanuit de bedrijfswinst waar je deel 
aan hebt. Uittredende vennoten kunnen niet 
op het bedrijf blijven wonen. Daarmee voor-
kom je bijvoorbeeld dat veronica en ik tot in 
lengte van dagen na onze pensionering onze 
bedrijfswoning claimen en daarmee de jonge 
generatie in de weg zitten.” eigenlijk is dit een 
ideaal plaatje. Maar ondanks advertenties in 
ekoland, netwerken en een vacature op de 
site is er nog geen opvolger gevonden. In de 
afgelopen vijf jaar zijn er wel drie serieuze 
kandidaten geweest en een heleboel gesprek-
ken. ligt pieterbiersum gewoon te afgelegen 
of is het instappen in een bestaand bedrijf 
met andere vof partners een hoge drempel? 
“veel mensen schrikt het af om samen te moe-
ten werken in vof verband. Ze beseffen niet 
hoe veel plezier je daarvan ook kunt hebben. 
Maar het doet zeker een beroep op de ont-
wikkeling van je sociale kwaliteiten.”

www.gerbrandastate.nl

de vijfde generatie 
Brandsma geniet van 
het boerenleven
Melkveehouder Henk Brandsma werkte in de 
jaren 70 in kenia als landbouwvoorlichter. tot-
dat hij een brief kreeg van zijn vader. nu, 25 
jaar later, loopt de vijfde generatie Brandsma 
zich warm om het bedrijf over te nemen. Zoon 
wytze: “Maar voordat ik er in stapte wilde 
ik wel eerst studeren. Ik heb een wereldreis 
gemaakt. vroeger was ik onrustiger. nu waar-
deer ik het leven hier meer. Hier geniet ik ook, 
het zicht, de koeien.” Hoe zorg je dat er vol-
doende inkomen is? “Het bedrijf moet gezond 
zijn en zwarte cijfers schrijven. Misschien werk 
ik in het begin nog buitenshuis. we kiezen 
voor een eenmansbedrijf.” wat draag je ei-
genlijk over? Henk: “Ik denk dat ik een manier 
van leven overdraag.” wytze reageert: “Heb 
je dat al niet overgedragen?”

Bron: bedrijfsportret ‘De vijfde generatie Brandsma’ door  
Jozien vos, Dynamisch perspectief, nummer 1, februari 
2010. lees het hele interview op www.bdvereniging.nl bij 
‘publicaties’

Groepspraktijk als 
landbouw bedrijf?
voor boerin Jozien vos komt het allemaal dichtbij. 
Ze vraagt zich af hoe het met hen zal gaan: “Het 
is voelbaar en zichtbaar, ook bij mezelf, dat het 
tijd wordt dat er jonge krachten op ons bedrijf 
komen. we praten af en toe over de toekomst en 
de kinderen spreken uit dat ze het niet kwijt willen, 
dat ze er wel iets mee willen. Maar dat ze nog 
van hun vrijheid houden. Het lijkt zoiets als de 
huisarts of dierenarts. De jonge generatie wil zich 
niet meer helemaal binden en kiest daarom voor 
groepspraktijken. Zou zoiets ook voor de land-
bouw kunnen gaan gelden?“

Bron: Dynamisch perspectief, nummer 5, winter 2009. 
lees het hele interview op www.bdvereniging.nl bij  ‘publicaties’
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Biologisch-dynamisch ondernemers wilco de 
Zeeuw en Debbina van vuuren van Hoeve 
kraaiveld in woudrichem financierden overname 
van wilco’s ouders en uitbreiding met meerdere 
takken op een alternatieve manier. De vijftig hec-
tare melkveehouderij en akkerbouw is uitgebreid 
met een zelfpluktuin en nieuwe natuur plus zorg-
boerderij met in de toekomst een woonfunctie. 
Hoe kreeg wilco dat voor elkaar? Door er een 
landgoed van te maken met natuuraanleg en 

fortwoningen te laten bouwen.  “we hadden 
financiering nodig voor een nieuwe stal en onze 
andere ambities.” De plek van Hoeve kraaiveld 
bood goede mogelijkheden voor een compacte 
plek met nieuwe natuur. Door ook de agrarische 
buren erbij te betrekken, waarvan er eentje wilde 
stoppen, kan Hoeve kraaiveld zelfs groeien. 

lees meer over Hoeve kraaiveld en de mogelijkheden van 
anders financieren in de brochure ‘alternatieve vormen van 
financiering’, te downloaden van www.landco.nl bij ‘publi-
caties’. 

hoeve kraaiveld 
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Als marktleider in agrarische financie-
ringen is de Rabobank betrokken bij 
veel bedrijfsovernames. Jan van Beek-

huizen, sectormanager Veehouderij, stelt vast: 
“Bij grondgebonden bedrijven is de overdracht 
van vermogen een belangrijke factor.” Maar bij 
zowel reguliere als biologische bedrijven ziet hij 
bij bedrijfsoverdracht drie belangrijke punten. 
“Wat gebeurt er met het familiekapitaal? Is voor 
de overnemer een gezonde exploitatie mogelijk? 
Is voor de overdrager genoeg geld over om zijn 
levensstandaard op peil te houden?” 

Een belangrijke vraag is hoe de overnemende 
partij vermogen opbouwt. “Ben je enig kind 
en neem je het ouderlijk bedrijf over, dan is 
er vaak geen discussie. Ook met broers en 
zussen: zij zien je harde werk en gunnen het 
je. Dit gunnen kan alleen als er onderling 
open wordt gecommuniceerd. Vaak wordt 
een anti-speculatiebeding afgesproken, 
waarmee je als overnemer je intentie laat 
zien om het bedrijf voort te zetten.” Bij overdracht aan 
derden van buiten de familie is het principe niet veel 
anders, maar het gevoel wel.  “Het vereist een gedegen 
fiscale planning om het vermogen over te dragen.” 
Jan van Beekhuizen ziet veel overdrachten in stappen 
plaatsvinden. “Ga eerst met iemand samenwerken 
in een maatschap,” vertelt hij. “Deze kan later omge-
vormd worden naar een eenmanszaak, een nieuwe 
maatschap, een CV of zelfs een BV. Het is ook moge-
lijk om eerst alleen de exploitatie over te dragen en bij-
voorbeeld grond of gebouwen zelf in bezit te houden 
en aan de overnemer te verpachten.” De overheid gaat 
ervan uit dat je zelf je pensioen regelt. “Uiterlijk vanaf 
je veertigste moet je daarover nadenken,” vindt Jan 
van Beekhuizen. “Je kunt natuurlijk bij het stoppen 
met je bedrijf uit je stille reserves een pensioen halen. 
Dit moet wel voldoende zijn om je eigen levenstan-
daard in stand te houden. Je kunt ook al eerder jaarljks 
een deel opzij zetten.” Hiermee op tijd beginnen is 
cruciaal. Dit schept ruimte bij de daadwerkelijke over-
dracht.

Bij bedrijfsoverdracht zijn de verschillen tussen gangbare en biologische bedrijven 
niet zo groot, is de ervaring van de rabobank. Het belangrijkste is dat je als 

ondernemer je visie scherp hebt. Jan van Beekhuizen, sectormanager veehouderij, 
stelt: “waar wil ik staan, wat is de weg ernaartoe? Heb je dat scherp en kan je 

dat uitleggen? Dan is financiering vaak goed te regelen.” tekst Maria van Boxtel 

Bij bedrijfsoverdracht financiert de Rabobank 
graag mee, ook bij biologische en multifunc-
tionele bedrijven. “Bij reguliere financiering 
kijken we altijd naar het rendement dat de 
overnemer met het bedrijf kan halen. En past 
de financiering bij de bedrijfsomstandigheden. 
Bijvoorbeeld op nieuwe bedrijfsgebouwen kan 
je nog 20 jaar afschrijven, oudere gebouwen 
moet je vervangen. Dit moet financieel wel 
mogelijk zijn, waardoor je hier geen zware 
financiering op moet willen.” Een extra mo-
gelijkheid voor biologische ondernemers is 
groenfinanciering. “In feite is groenfinancie-
ring een rentekorting, waarmee de overheid 
de extra kosten voor duurzaam produceren 
compenseert.” Vraag naar de mogelijkheden 
bij jouw bank. Ook alternatieve financierings-
vormen hebben de warme steun van Jan van 
Beekhuizen. “Ik vind dat mooi. Voor grote fi-
nancieringen is het vaak te beperkt, maar als je 
een mooi project hebt, kan crowdfunding goed 
werken. Ik zie vooral potentie bij direct contact 

met consumenten.” De Rabobank werkt er graag aan 
mee, want “met crowdfunding verbind je je bedrijf en 
je afzet met consumenten.” Ook kan financiering door 
burgers bijdragen aan het eigen vermogen van de on-
dernemer. “Daarmee creëer je vermogen, en dat maakt 
financieren door de bank gemakkelijker.”

De Rabobank is positief over ondernemers en opvol-
ging. Om goed voorbereid aan een opvolging te begin-
nen, biedt de bank ook het Rabo Opvolgers Perspectief 
aan. “Ons doel is dat een ondernemer helder krijgt wat 
hij wil. Wie ben ik? Wat is mijn kracht? Wat is mijn 
visie en strategie voor mijn bedrijf?” Als eerste voert 
een externe deskundige een spiegelgesprek met de on-
dernemer over deze vragen. Vervolgens kan de onder-
nemer met zijn accountmanager samen het financiele 
plaatje invullen. En tot slot volgt een vijfdaagse trai-
ning met zo’n 10 andere ondernemers over je bedrijfs-
visie en strategie. “Heb je die strategie duidelijk, kan 
je die uitleggen en is er rendement, dan is financiering 
vaak goed te regelen.” 

FiNaNcieriNg 
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mAtcHING 
VIA WEBSItE

ruim 250 JONge BOereN wisseleN uit via FaceBOOk

“Je moet een beetje geluk hebben en slim je netwerk inzetten,” weet jonge 
boerin Marijke oosterhuis. Zij beheert de facebook-groep ‘bioboeren land 
en co’ waar jonge boeren informatie uitwisselen over vrijkomende bedrijven. 
Met de aanvullende matchingswebsite www.landgilde.nl gaat het koppelen 
van werkers in de biologische, biologisch-dynamische en multifunctionele 
landbouw hopelijk nog beter.
tekst estHer Kuiler, Maria van Boxtel | foto jelle De leur

De vacaturebank op de site www.warmonderhof.
nl brengt mensen bij elkaar die opvolging of een 
bedrijf zoeken. Dat blijkt nodig, als opvolging 

buiten de familie moet worden gezocht. Bijvoorbeeld 
voor Ina Eleveld en Peter Govers, eigenaren van de klein-
schalige geitenhouderij Hansketien. Ze verwerken alle 
melk tot kaas en hebben sinds een paar jaar ook een lijn 
met geitenvlees. Sinds begin 2010 zijn ze op zoek naar 
opvolgers. Het bedrijf is financieel rendabel met een ar-
beidsdruk van 2 fte’s. Ina vertelt: “Er zijn de afgelopen 
jaren vier kandidaten geweest via de vacaturesite van 
de Warmonderhof. We beginnen altijd met een alge-
mene kennismaking en vragen ze dan een week mee 
te draaien. Zo krijgen ze een goed idee van het werken 
op onze boerderij. Om het bedrijf over te kunnen ne-
men, denken we zelf aan een langzame overname. Zo 
kun je in het bedrijf groeien. Hierbij kunnen de over-
nemers drie jaar in loondienst komen. Het netto loon 
wordt in mindering gebracht van de overnamesom en 
ondertussen wordt geïnvesteerd in kennisoverdracht. 
In de samenwerktijd kan eventueel (zelfstandig) op de 
boerderij gewoond worden. Daarna gaan we zelf elders 
(stand-by) in de buurt wonen.” Ina en Peter staan open 
voor allerlei ideeën, bijvoorbeeld deels overnemen of 
nieuwe neventakken zoals een B&B realiseren. Al met 
al een heel interessante mogelijkheid voor starters die 
van aanpakken houden. 

De vacaturebank op www.warmonderhof.
nl is vernieuwd. Naast het aanbod van 
bedrijven kunnen ook jonge onderne-
mers zich op de nieuwe site goed aan-
bieden. Zowel aanbod als vraag van 
boerderijen en jongeren die willen werken in 
de landbouw wordt zichtbaar op de site: vrijwilligers, 
stagieres, trainees. Voor medewerkers en opvolging is 

ook koppeling mogelijk via de website. Dan is het slim 
om een begeleider erbij te kiezen, zodat je zoekvraag 
helder wordt. En je met duidelijke termijnen kan wer-
ken. De nieuwe site www.landgilde.nl is een database 
voor de vacaturebank; ook andere organisaties kun-
nen met een banner op hun site doorlinken naar het 
koppelen van werkers in de biologische, biologisch-
dynamische en multifunctionele landbouw. 

Gekoppeld aan landgilde wisselen jongeren infor-
matie uit via facebook, een medium waar veel oud-
Warmonderhof leerlingen al contact met elkaar hou-
den. De facebook-groep ‘bioboeren land en co’ heeft 
265 vrienden die elkaar op de hoogte houden van 
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nieuwe bedrijven en nieuwe uitdagingen. Jonge boerin 
 Marijke Oosterhuis beheert deze facebook-groep voor 
het praktijknetwerk ‘Opvolging gezocht!’ “Het is leuk 
om elkaar op de hoogte te houden van bedrijven die 
werkplekken aanbieden of bedrijven die vrijkomen 
in de vorm van koop of huur.. En we wisselen ook uit 
op welke bijeenkomsten we elkaar weer tegen kunnen 
komen. Om makkelijker te delen. En je idealen vast te 
houden, ondanks het vele werk van alledag.” Marijke 
en haar man Halewijn De Smet werkten na de War-
monderhof nog een jaar in het akkerbouwbedrijf op 
de Warmonderhof en vervolgens op meerdere bedrij-
ven, zoals de Zonnehoeve bij Teka Kappers en bij Alex 
van Hootegem.. De zoektocht van deze jonge boeren is 
vergelijkbaar met die van veel andere jongeren. Jonge 
mensen doen op meerdere plekken ervaring op, en 
willen zich na school niet meteen vastleggen. Met de 
inzet van hun grote werkkracht blijven jongeren tij-
delijk op verschillende bedrijven, en wordt hun eigen 
wensbeeld steeds duidelijker. “Je vindt een nieuw be-
drijf door aan iedereen in de biologische landbouw te 
vertellen dat je wat aan het zoeken bent. Daarbij moet 
je wel heel duidelijk een beeld hebben van wat je zoekt, 
anders wordt het te chaotisch,” vertelt Marijke. “Wij 
wisten wat we zochten, dat hebben we verteld en we 
hebben veel genetwerkt. En op de vacaturebank van 
de Warmonderhof site gekeken.”  

Zoek je mensen of een biologische boerderij? 
kijk op www.warmonderhof.nl en klik op vacaturesite 
of direct op www.landgilde.nl 
sluit je op facebook aan bij de groep ‘bioboeren land en co’ 
voor directe uitwisseling onder jongeren. 

Zoek je grond? 
kijk dan ook eens op www.groenegronden.nl 
wil je grondstoffen (voer, mest, stro) uitwisselen? 
www.bionext.nl en klik op ‘Bio-Bank’
Biologisch uitgangsmateriaal? www.biodatabase.nl 

www.landgilde.nl  www.landgilde.be

BEDrIJfSBEGELEIDING BIJ OPvOLGING
Bij opvolging is het handig als 
iemand met kennis van zaken 
het proces tussen overlater en 
opvolger begeleidt. Voor som-
mige zaken heb je aanvullend 
nog een specialist nodig, zoals 
accountant of notaris. hoe kom 
je aan zulke mensen? 
De Vereniging van Agrarische 
Bedrijfsadviseurs heeft uitsteken-
de specialisten onder haar leden, van accountants tot begeleiders 
bij overname. Via www.vabnet.nl kan je makkelijk selecteren op 
de specialisatie ‘bedrijfsovername’ bij ‘zoek een bedrijfsadviseur’. 
De BD vereniging heeft via het project BD-Beroepsontwikkeling 
enkele bedrijfsbegeleiders die zich speciaal hebben verdiept in 
opvolging. Want als biologisch-dynamisch boer stel je zware eisen 
aan je bedrijf en aan jezelf. Je bedrijf steeds verder ontwikkelen 
kan alleen wanneer je ook een persoonlijke ontwikkeling door-
maakt. Je idealen blijven voeden en je inspiratie blijven volgen. 
Dat vraagt gevoel, inzicht en daadkracht. Voor het koppelen van je 
vraag aan een begeleider kan je terecht op www.bdvereniging.nl 
bij BD beroepsontwikkeling. 
Begeleiders en adviseurs die verbinding hebben met biologische 
landbouw vind je ook via www.landgilde.nl

wArmONDErHOf
zoek je nog kennis op het gebied 
van biologische teelt of veehou-
derij? Warmonderhof Opleidin-
gen biedt MBO onderwijs in Bio-
logisch Dynamische landbouw 
en landbouw & zorg. Biologisch 
dynamische landbouw wordt 
in voltijd- en deeltijd gegeven. 
landbouw & zorg is er alleen in 
deeltijd. Warmonderhof opleidingen is onderdeel van de Groen-
horst / Aeres groep en biedt daardoor Europees erkende diploma’s. 
www.warmonderhof.nl

NAJK: BEwUSt OP wEG NAAr OvErNAmE 
Jonge boeren hebben veel aan 
het naJK, het nederlands Agra-
risch Jongeren Kontakt. Word lid! 
En volg één van de vele cursussen 
op het gebied van bedrijfsover-
dracht, financieel beheer of part-
ner van een boer. Ben je een jonge 
agrariër en heb je de intentie een 
bedrijf over te nemen? Misschien 
weet je nog helemaal niets van  
de financiële en fiscale kant van het bedrijf. Misschien weet je daar 
juist al veel vanaf. het kan ook zijn dat je korte tijd geleden het be-
drijf hebt overgenomen. De cursus Bewust op weg naar Overname 
maakt veel duidelijk. Op de site kan je ook bij ‘boer zoekt boer’ een 
advertentie plaatsen. Kijk op de site www.najk.nl of www.bedrijfs-
overnameportal.nl

Marijke en Halewijn foto: camilla Zeguers



 
Dit praktijknetwerk 
wordt mede mogelijk 
gemaakt door :
de Vereniging voor 
Biologisch-Dynamische 
Landbouw, de Stichting 
Warmonderhof, Land & 
Co, het ministerie van 
Economische Zaken, 
Landbouw en Innovatie 
en door het Europees 
Landbouwfonds voor 
Plattelands ontwikkeling: 
Europa investeert in 
haar platteland. 

Sluit je aan voor 
nieuws bij Facebook 
‘bioboeren land en co’

Landgilde koppelt mensen en
 bedrijven in de biologische en 

multifunctionele landbouw

www.landgilde.nl

www.landgilde.nl

Landgilde is 
opgezet door het 

Praktijknetwerk 
Opvolging gezocht!

Plaats in 2013 
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Ekoland is er altijd, overal, al 33 jaar!
Onafhankelijk, kritisch en betrokken.

€ 84,99 - Tijdschrift abonnement
€ 49,99 - iPad abonnement

www.ekoland.nl

@vakbladekoland

Ekoland is hét vakblad voor biologische landbouw, verwerking, afzet en natuurvoeding in Nederland en in 
Vlaanderen. Ekoland wordt geschreven door ervaren journalisten en betrokkenen uit de sector zelf en biedt 
vaktechnische en ondernemersgerichte informatie van een hoog toepassingsgehalte, al meer dan 33 jaar. 
Kritisch, onafhankelijk en professioneel. Met onderzoeksresultaten, interviews, teeltinformatie, bedrijfsprofi elen, 
nieuws en achtergronden, elke maand weer. Ekoland is onafhankelijk van andere branchepartijen en dankzij 
eigen nieuwsgaring inspirerend en vernieuwend. Ekoland verschijnt elf keer per jaar in gedrukte vorm en digitaal 
op tablet of telefoon. Op Facebook en Twitter houdt Ekoland u ook tussendoor op de hoogte van nieuws en 
ontwikkelingen en op Ekoland’s Youtube kanaal vindt u fi lmpjes over biologische landbouw. Ekoland is er voor 
iedereen die werkzaam is in de biologische sector, van boer tot supermarkt en van groothandel tot verwerker.
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www.rabobank.nl/agrarisch

Rabobank. Een bank met ideeën.

Ontwikkel je eigen strategie met het
Rabo Opvolgers Perspectief.

Het wordt helemaal jouw bedrijf.
Dat is het idee.
Als je het bedrijf van je ouders gaat overnemen, wordt het steeds meer jouw bedrijf. Met ruimte voor je eigen

ideeën en aanpak. Maar de tijd ontbreekt vaak om je blik op de horizon te richten. Het Rabo Opvolgers

Perspectief brengt je een stap vooruit. Je ontdekt waar je eigen kracht ligt en wat je financiële mogelijkheden

zijn. Ontwikkel net als Stef Meurs een strategie die past bij jou en je bedrijf. En bepaal jouw plek op de

horizon.


